3.1. A munkakor ellatasa szempontjabdl sziikséges szakmai ismeretek. Indikatorok

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(1p) (Op)
Szakmai- Rendelkezik a feladat Rendelkezik a feladat Rendelkezik a Nem rendelkezik
pedagogiai ellatasahoz sziikséges ellatasahoz sziikséges feladat ellatasahoz a feladat
felkésziiltség képesitési képesitési feltételekkel szilikséges ellatasahoz
feltételekkel. Felismeri Felismeri a munkakdre képesitési sziikséges
a munkakdre ellatasahoz sziikséges feltételekkel. képesitési
ellatasahoz sziikséges uj Nem érdeklédik az feltételekkel és
0 kompetenciateriileteket. j kompetenciak nem is kivanja
kompetenciateriileteket irant megszerezni azt.
¢s a sziikséges 1j
kompetencidkat
fejleszti, megszerzi.
Szakmai- A szakmai A szakmai Megismerkedik a Nem érdeklédik
pedagogiai felkésziiltségét felkésziiltségét szakmai a szakmai
felkésziiltség fejleszti, az altala fejleszti, a tovabbképzésekkel, | tovabbképzéseket
fejlesztése, hatékonyan tovabbképzéseken részt a szakmai illeten és nem
tovabbképzéseken alkalmazott vesz. Megismerkedik a fejlesztést segitd teljesiti azokat (7
valé részvétel modszereket szakmai fejlesztést anyagokkal, éves periodus). A
tovabbadja. A segité anyagokkal. Az munkakdréhez masok altal
felkésziiltségét 1j modszereket, kapcsolodo teljesitett
fejlesztd munkaszervezési alapvetd tovabbképzések
tovabbképzéseken formakat, a informaciokkal. modszereit és
aktivan részt vesz. Az tovabbképzésen informacioit
1j modszereket, elsajatitott ismereteket elutasitja. A
szakmai anyagokat, munkdja soran munkakdréhez
munkaszervezési felhasznalja. kapcsolodo
formakat, a alapvet6
tovabbképzésen informaciokat

elsajatitott ismereteket
munkaja soran

sem szerzi meg.
A munkako6réhez

tudatosan és kapcsolodo
hatékonyan szakmai
alkalmazza illetve anyagokat
tovabbadja illetéen
kollégainak. kifejezetten
tajékozatlan.

3.2. A munkakor

ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka. Indikatorok

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfelel6 Nem megfeleld
(1p) (Op)
Szakmai- Tanorait, Tanorait, Az alabbi Tanorait,
gyakorlati foglalkozésait foglalkozasait szempontok koziil foglalkozasait
munka tervszerlien szervezi, elokésziti. Az alabbi tobb hianyossaga is nem késziti eld,
iranyitja, kiilonos szempontok koziil mutatkozik: pontos gyakori
tekintettel az valamelyikben kezdés és befejezés; hianyossagok
alabbiakra: pontos hianyossagai egyenletes terhelés; fordulnak el6 a
kezdés és befejezés; mutatkoznak: pontos motivacios eszkdzok kovetkezo
egyenletes terhelés; kezdés és befejezés; beépitése, a tanulok teriileteken:
motivacios eszkdzok egyenletes terhelés; aktivizalasa. A pontos kezdés €s
beépitése, a tanulok motivacios eszkdzok tanulasi folyamat befejezés;
aktivizalasa. A beépitése, a tanulok soran az idékeretet egyenletes
tanulasi folyamat aktivizalasa. A megfelelden terhelés;
soran az idékeretet tanulasi folyamat hasznositja. motivacios
optimalisan soran az id6keretet eszkdzok
hasznositja. optimalisan beépitése, a
hasznositja. tanulok

aktivizalasa. A
tanulasi folyamat




soran az
idOkeretet nem

hasznositja
megfelelden.
Eredményesség Tanitvanyai a helyi Tanitvanyai a helyi Tanitvanyai a helyi Tanitvanyainak
tanterv kovetelményeit | tanterv kdvetelményeit | tanterv kdvetelményeit | jelentds része a
képességeiknek képességeiknek képességeiknek helyi tanterv,
megfeleld szinten, megfeleld szinten, megfelelden teljesitik. | illetve az érettségi
folyamatosan fejlédve folyamatosan fejlédve Tanitvanyai korében a | kovetelményeit
teljesitik. teljesitik. bukasok szama nem all | nem tudja
Tanitvanyai koérében a Tanitvanyai korében a aranyban vagy gyakran | teljesiteni.
bukasok szama bukasok szama nem all ardanyban a Szakteriiletén a
aranyban 4ll a tanulok aranyban all a tanulok tanulok képességeivel | mérések
képességeivel és képességeivel és és szorgalmaval. eredményei
szorgalmaval. szorgalmaval. Tanitvanyai szamszerliségben
Tanitvanyai Tanitvanyai eredményes | eredményes érettségit ¢és tendenciaban
eredményes érettségit érettségit tesznek, tesznek. jelentésen
tesznek, illetve illetve kiilonb6znek
a tantargy oraszamanak | a tantargy oraszdmanak tanulok iskolai
megfelelden tanitvanyai | megfelelden tanitvanyai osztalyzataitol. A
tendenciajaban tendenciajaban munkaja soran a
eredményesen eredményesen tantervi
szerepelnek tanulmanyi | szerepelnek tanulmanyi kovetelmények
és egy¢b versenyeken. és egy¢b versenyeken. teljesitése helyett a
Szakteriiletén a Szakteriiletén a realis tanulok mas jellegli
mérések eredményei mérések eredményei tevékenységet
szamszeriiségben és szamszerliségben és folytatnak.
tendencidban tendenciaban
Osszhangot mutatnak a | &sszhangot mutatnak a
tanulok iskolai tanulok iskolai
osztalyzataival. osztalyzataival.
A tanar minden A tanulok
lehetéséget megad az teljesitményiiknek
ismeretek elsajatitasara, | megfeleld osztalyzatot
a kompetenciak kapnak.
fejlesztésére és a
tanulok
teljesitménytiiknek
megfeleld osztalyzatot
kapnak.
Intézményi Részt vesz a Részt vesz a Részt vesz a Az intézmény
programok munkakoréhez munkakdréhez munkakdréhez éves
szervezése kapcsolddo és az azon | kapcsolodo éves kapcsolodo éves programjainak
lebonyolitasa talmutatd programok intézményi programok intézményi programok | elékészitésében
tervezésében, tervezésében és tervezésében. Részt és
elokészitésében. javaslatokat tesz azokat | véllal a programokon. megvaldsitdsaban

Onallo feladatot vallal
az iskolai szint{i
programok
szervezésében, azt
maradéktalanul teljesiti.
Onallo feladatot vallal a
lebonyolitas soran,
kézremuikodik a
megvalositas
értékelésében.

illetGen.

Aktivan részt vallal a
programok
szervezésében
elokészitésében és
lebonyolitdsadban.

nem vesz részt,
azok
lebonyolitasat
magatartasaval
akadalyozza.




3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos egyiittmiikodési készség és problémamegoldo képesség

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(1p) (Op)

Neveldtestiilet Aktivan részt vesz Aktivan részt vesz a Részt vesz a A nevel6testiileti
testiileti a neveldtestiileti neveldtestiileti neveldtestiileti iiléseket
tevékenységében értekezleteken, értekezleteken, értekezleteken és a 6nhibajabol
valé részvétel hozzaszolasokkal, hozzaszolasokkal nevelQtestiilet eredéen nem

javaslatokkal segiti segiti a testiilet dontéshozasi latogatja, a

a testiilet munkajat. munkajat. Részt vesza | tevékenységében. nevel6testiileti

Részt vesz a nevel6testiilet dontésekrdl nem

neveldtestiilet dontéshozasi szerez

dontéshozasi tevékenységében. informaciokat.

tevékenységében.
Munkak6zosség Részfeladatot vallal a | Részfeladatot vallal a Felszolitasra részt vesz | Nem vesz részt a
munkajaban valo munkak6zosség. munkak6zosség. a munkakdzosség éves munkak6zosség
részvétel munkatervének munkatervének programjanak éves

kidolgozasaban és kidolgozasaban, és részt | megvalositasaban. programjanak

megvalositasaban, a | vesz a munkakdzdsség megvaldsitasaban

tovabbképzésen, éves munkatervének

onképzésében megvalositasaban

megszerzett

ismereteket és

gyakorlatokat,

tapasztalatokat

megosztja a

munkako6zosséggel.

Aktivan részt vesz a

munkak6zdsség éves

programjanak

megvalositasaban.
Egyiittmiikodés a Munkavégzéshez Munkavégzéshez Kevéssé aktiv Egyiittmtkodési
tobbi pedagégussal, | sziikséges tarsas sziikséges tarsas kapcsolatot alakit a szandék hianya.
az intézmény kapcsolatok kapcsolatok neveldtestiilet Személyeskedd
alkalmazottaival kialakitasaban kialakitasadban pedagdgusaival, megjegyzéseivel,

kezdeményezd, egyiittmiikodik az egyiittmiikodési magatartasaval
Kommunikacié a egylittmiikodik az azonos osztalyban szandék jellemzi. gatolja az
neveldtestiiletben azonos osztalyban tanito tanarokkal. Informaciot cserél intézményi

tanitd tanarokkal. Az informéacidk kollégaival és a munkat

Az informacidk atadasaban és tanulokkal, illetve az

atadasaban és fogadasaban mindig intézményi

fogadasaban szakszerli és objektiv. feladatokkal

mindig szakszer kapcsolatban.

¢és objektiv.
Kapcsolattartas és A sziiloket, A sziiloket, partnereket | A sziilokkel, A sziilokkel,
kommunikaci6 a partnereket igény igény szerint partnerekkel feliiletes partnerekkel
sziilokkel, szerint szakszerlien, szakszeriien, kapcsolatot tart, a sziiléi | ellenséges,
partnerekkel kozérthetden és kozérthetben és értekezleteket, fogadd fogadoorakat

objektiven
tajékoztatja, veliik a
folyamatos
egylittmiikodésre
valo torekvés
jellemzi.

objektiven tajékoztatja,
veliik a folyamatos
egyiittmiikddésre valo
torekvés jellemzi.

orakat hianytalanul
megtartja.

6nhibajabol nem
tart.




3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség és hivatastudat

Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
indikator (1p) (Op)
Szakmai- Az adott tanulbcsoport Az iskolai pedagdgiai Az iskolai | Tervezési
gyakorlati munka | jellemzoinek ismerete programban foglaltak pedagogiai munkdja nincs
tervezése alapjan a tervezéskor a szerint hatariddre programban Osszhangban az

lehetéségekhez mérten megtervezi a tanévi foglaltakat  (tanévi | intézmény

figyelembe veszi a feladatait (tanmenet). feladatait, tartalmi és formai

tanulocsoport Valamennyi orajara, tanmeneteit) nem | kovetelményeivel.

specifikumait. foglalkozasra alaposan mindig  hataridére

Valamennyi 6rajara felkésziil. Az tervezi meg.

alaposan felkésziil. intézményi szakmai Valamennyi orajara,

Figyelemmel kiséri a forumok allaspontja és foglalkozasra

munkakdrét érintd a jogszabaly eldirasai rutinszeriien késziil.

szakmai —pedagdgiai szerint valasztja ki a Az intézményi

kiadvanyokat, javaslatot | tankonyveket és a szakmai forumok

tesz ezek intézményi tanulmanyi allaspontja és a
felhasznalasara, segédleteket. jogszabaly el6irasai
beszerzésére. szerint valasztja ki a
tankonyveket és a
tanulmanyi
segédleteket.
Feleldsség és Dontéshozatal eldtt Dontéshozatal eldtt Torekszik az | Nem torekszik az
hivatastudat alaposan tajékozodik és | tajékozodik és objektiv objektiv objektiv
objektiv dontést hoz. dontést hoz. Dontései dontéshozatalra. dontéshozatalra,
Dontéseit tényekkel ala | mindig 6sszhangban Dontései dontései nem
tudja tdmasztani, azok vannak az intézmény Osszhangban vannak | allnak
mindig §sszhangban pedagodgiai az intézmény | 6sszhangban az
vannak az intézmény alapelveivel. pedagogiai intézmény
pedagodgiai alapelveivel. alapelveivel. pedagogiai
alapelveivel

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

indikator Kiemelkedd (3p) Megfelel6 (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(p) (Op)
A Tevékenysége az Az SZMSZ és Hazirend | Alkalmanként Munkafegyelmét
munkavégzéssel intézmény szabalyait betartja. kisebb illet6en jelentds
kapcsolatos hagyomanyainak Tevékenysége az munkafegyelmi problémak
pontossag, megfelel. intézmény vétsége. mutatkoznak:
szorgalom, Megbizasra kiilsé és hagyomanyainak Az SZMSZ és gyakorta
igyekezet belsd forumokon megfelel. Megbizasra Hazirend szabalyait | pontatlan
képviseli az intézmény kiils6 és bels6 forumokon | rendszerint betartja. | munkakezdés,
érdekeit. Viselkedésével | képviseli az intézmény feladatok nem
az intézmény jo hirnevét | érdekeit. elvarhato szinten
oregbiti. Onként vallal torténd
kiils6 szereplést. teljesitése.
Tobbszori
figyelmeztetés
esetére sem
valtoztat
magatartisan
adminisztraciés A haladasi naplo A haladasi naploban A haladasi naploban | A haladasi
feladatok felsorolt részeinek tantargyahoz tantargyahoz naploban végzett
elvégzése vezetését napi kapcsolddoan vezeti az kapcsoloddan adminisztracioja
rendszerességgel végzi. | eldrehaladast, illetve a hianyosan vezeti, jelentd
A tanuldk érdemjegyeit, | tanuldk hidnyzasat. . A felszolitasra pontatlansagokat,
illetve a sziil6knek sz6l6 | tanuldk érdemjegyeit, bepdtolja az hianyossagokat
tajékoztatast sziikség illetve a sziil6knek sz0l6 | el6rehaladast, illetve | mutat,
szerint beiratja az tajékoztatast sziikség a tanuldk hidnyzasat. | folyamatos




ellenérzd kdnyvbe. Az szerint beiratja az . A tanulok problémaként

ellendrzobe torténd ellendrzo konyvbe. érdemjegyeit, illetve | jelentkezik az
bejegyzéseket a szliloknek sz016 érdemjegyek
folyamatosan ellendrzi. tajékoztatast sziikség | hidnya

szerint beiratja az
ellenérzd kdnyvbe.

Szdbeli, irasbeli és Szdbeli, irasbeli és egyéb | A tanulok

egyéb tanulo altal a tanulo altal készitett osztalyzatait a
készitett produktumokat | produktumokat értékeli, a | haladasi naploba
folyamatosan, a tanulok osztalyzatait a havi

pedagogiai programban, | haladasi naploba heti rendszerességgel
hazirendben rendszerességgel beirja. beirja.
meghatarozott

idétartamon beliili
értékeli, a tanulok
osztalyzatait, irasbeli
értékelését az eldirt
modon vezeti.

A rébizott A rébizott feladathoz A rabizott feladathoz | A rabizott
adminisztraciot kapcsolodo kapcsolodo feladathoz
felszolitas nélkiil, onként | adminisztraciot adminisztracid kapcsolodo
elvégzi. Adminisztracios | felszolitas nélkil, onként | elvégzi. adminisztracio
munkaja igényes és elvégzi. elvégzésében
attekinthetd. jelentds formai és
tartalmi hibak
mutatkoznak

rrrrr

munkakozosségvezeto)

4.1. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfeleld
megfeleld (Op)
(p)
Vezetés—szakmai Ismereteit, Rendelkezik az Rendelkezik az Nem ismeri és nem
felkésziiltség Onképzéssel, alapvetd alapvetd is kivanja
tovabbképzéssel vezetéselméleti és vezetéselméleti és | megismerni a
rendszeresen béviti, | jogszabalyi jogszabalyi munkajat érintd
frissiti, és ismeretekkel, és ismeretekkel. vezetéselméleti és
megfelelden azokat onalldan jogszabalyi
alkalmazza. alkalmazza a ismereteket
munkdja folyaman
Az A vezetd A vezetd A vezetd A vezetd
intézményvezeto tavollétében helyettesitése helyettesitése helyettesitése soran
helyettesitése felelosséggel, soran soran elvégzi a hibas,
eredményesen €s felelosséggel és halaszthatatlan visszafordithatatlan
onalldan végzi az onalldan elvégzi a vezetdi teenddket. | kovetkezményekkel
aktualis vezetési vezetdi teenddket. jard dontés(eke)t
feladatokat. hoz.
Tervezés Tervezési feladatait | Tervezési Pedagogiai, Pedagogiai,
a mindségiranyitasi | feladatait a gazdasagi, gazdasagi,
programnak, a mindségiranyitasi munkaltatoi munkaltatoi
pedagogiai programnak, a feladatokkal feladatokkal
programnak és az pedagogiai Osszefliggd Osszefiiggd tervezési
érvényes programnak ¢és az tervezési kotelezettségét nem
szabalyozasoknak érvényes kotelezettségét teljesiti.
megfelelden végzi. szabalyozasoknak hatariddre
A munkajara megfelelden végzi. teljesiti.
vonatkoz6 éves A munkajara
munkatervet iddben | vonatkozo éves
elkésziti, leadja. A munkatervet
tervezés folyaman iddben elkésziti,




rendszerszerlien leadja.
gondolkodik,

felismerve €s

megosztva a

parhuzamos
tevékenységekbdl

adodo

tobbletfeladatokat.

Ellenérzés Ellendrzési Ellendrzési A munkatervben | A munkatervben és a
feladatait (szakmai feladatait (szakmai ¢és a munkakori munkakori leirasaban
dokumentacio, dokumentacio, leirasaban meghatarozott
tantargyfelosztas, tantargyfelosztas, meghatarozott szervezeési
alkalmazottak alkalmazottak szervezési (helyettesités,
ellendrzése, ellendrzése, (helyettesités, iigyelet, értekezletek
munkaidd munkaidd igyelet, elokészitése stb.)
nyilvantartas stb.) nyilvantartas stb.) értekezletek feladatait hianyosan
6nalldan, az onalldan, az elokészitése stb.) | végzi.
iitemezésnek iitemezésnek feladatait A tanév soran nem
megfelelden végzi. | megfelelden végzi. hatéaridére és teljesit oralatogatast
A tanév soran A tanév soran pontosan elvégzi. | nem vesz részt a
legalabb 15 legalabb 10 A tanév soran rabizott egység
oralatogatast teljesit, | oralatogatast teljesit, | legalabb 5 rendezvényeinek
részt vesz a rabizott | részt vesz a rabizott | oralatogatast 25%-4n.
egység egység teljesit, és részt
rendezvényeinek rendezvényeinek vesz a rabizott
tobb mint 80%-an. tobb mint 60%-an. egyseég

rendezvényeinek
legalabb 25%-4an.

Ertékelés Az értékelés soran | Fejleszté célu Ertékelésével Ertékel6
targyilagosan, értékelésével hozzéjarul a tevékenysége nem
objektiven jar el. Az | hozzéjarul a pedagobgiai illeszkedik az
értékelés alapelveit | pedagogiai hatékonysag intézmény
a rabizott hatékonysag noveléséhez ésa | pedagogiai
egységnek, illetve noveléséhez és a torvényes programjahoz és a
alkalomtol fiiggben | torvényes miikodés torvényes mikodés
neveldtestiilet felé mitkodés biztositasahoz. biztositasahoz.

kozvetiti, illetve az
altala elvégzett
értékelést az

biztositasahoz. Az
értékelés
alapelveit a

igazgatonak rabizott egységnek
dokumentumokkal kozvetiti.
alatamasztja.

Dontés-elokészités | A dontés — A A rendelkezésre A dontésel6készitd
el6készités dontéselOkészités all6 informéciok, | munkaban nem
folyamataban folyamataban a adatok birtokaban | vesz részt, azt
biztositja a rabizott egység a célnak adekvat magatartasaval
sziikséges adatokat, | munkajat aktivan modon mérlegel, | akadalyozza.
informaciokat, irdnyitja, biztositja szelektal, érvel.
megszervezi a a sziikséges
sziikséges adatokat,
konzultacios informaciokat.
eljarasokat,
folyamatokat.

Kozvetlen A felmeriilé A felmeriilé A felmeriilo A felmeriild

iranyitas problémakat atlatja, | problémakat problémak problémak
megoldéasukra atlatja, megoldasara megoldasara
torekszik, a megoldasukra torekszik, képtelen,
személyi torekszik, a biztositja a tevékenysége
konfliktusokat személyi zavartalan kovetkeztében
humanusan és az konfliktusokat miukodést. gyakori zavarok

intézményi elveket
figyelembe vevéen
kezeli, biztositja a

humanusan kezeli,
biztositja a
zavartalan

tapasztalhatoak a
rabizott egység
miikddésében.




zavartalan
miikddést. Sajat
hataskorébe tartozo
munkatarsak
irdnyitasat 6nalléan
végzi.

miikodést.

A szervezet Személyes Kiils6 forumokon, Kiils6 forumokon, | Kiils6 forumokon,

képviselete kozremitkodésével vagy kiilsé vagy kiilsd vagy kiils6 személy
kiilonos mértékben | személy személy (kiilonosen
hozzajarul az (kiilondsen (kiilondsen szaktanacsado,
intézmény szaktanacsado, szaktanacsado, érettségi elnok stb.)
elismertségének érettségi elndk érettségi elnok iranyaban
noveléséhez. Kiilsé | stb.) iranyaban stb.) iranyaban felel6tlentiil, az
férumokon, vagy felelosséggel, feleldsséggel, intézmény hirnevét
kiils6é személy szakmai tudasadnak szakmai rombolva, a
(kiilonosen megfelelden tudasanak szakmai
szaktanacsado, képviseli az megfelelden alkalmatlansagot
érettségi elndk stb.) | intézményt. képviseli az érzékeltetve
iranyaban Személyes intézményt. képviseli az
felelGsséggel és az kozremiikodésével intézményt.
intézményi hozzéjarul az
érdekekkel intézmény
Osszhangban elismertségének
képviseli az ndveléséhez.
intézményt.

Kapcsolattartas Az intézmény kiils6 | Az intézmény Az intézmény Az intézmény kiilso
és belso partnereivel | kiils6 €s bels kiils6 és belso és belsd
egylittmiikddo, partnereivel partnereivel partnereivel nem
korrekt kapcsolatot | egyiittmiikodo, egylittmiikddo, egylittmiikddo.
alakit ki. A korrekt korrekt
partnerkapcsolatokat | kapcsolatot alakit kapcsolatot alakit
folyamatosan ki. A ki.
fejleszti, a felszinre | partnerkapcsolatok
keriil6 kéréseket, fejlesztésében
problémakat az szerepet vallal, a
intézmény érdekeit | felszinre kertild
figyelembe véve kéréseket,
kezeli. problémakat az

intézmény
érdekeit
figyelembe véve
kezeli.

adminisztracioés [rasbeli [rasbeli Irasbeli Irasbeli

tevékenység dokumentacios dokumentacios dokumentacios dokumentacios
feladatait a torvényi | feladatait a feladatait a feladatait a torvényi
elirasoknak torvényi torvényi elirasoknak nem
megfelelden latja el. | elirasoknak elirdsoknak megfelelden latja
Az adminisztracié megfelelden latja megfelelden latja | el.
vezetése atlathato, el. Az el.
naprakész, preciz, a | adminisztracio
sziikséges vezetése preciz, a
dokumentumok sziikséges
mindig dokumentumok
rendelkezésre mindig
allnak, barmikor rendelkezésre
prezentalhatoak. allnak.

Forrasbdévitésben Folyamatosan keresi | Aktivan részt vesz Részt vesz A forrasbévitd

valo részvétel az intézmény (az adatok, adatokkal lehetéségek
szamara informaciok (informaciokkal kiaknazasaval nem
kihasznalhato szolgaltatasan til segiti) a foglalkozik, az azt
forrasbovitési egyes teriileteken forrasbovitd érintd
lehetéségeket és 6nallo feladatot lehetéségek tevékenységet
aktivan részt vesz vallal) a kiaknazéasaban hatraltatja.




azok kiaknazasaban. | forrasbovito (palyazatiras,
lehetdségek szponzori
kiaknazasaban kapcsolatok
(pélyazatiras, kiépitése).
szponzori
kapcsolatok
kiépitése).

4.2. A vezeto altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése (igazgatohelyettes
és munkakozosségvezeto)

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfeleld
megfeleld (Op)
(1p)
szervezési A szervezési A szervezési A szervezési feladatokat | A szervezési
feladatok feladatokat feladatokat munkatarsai kozott feladatokat nem
elokészitése munkatarsai kozott | munkatarsai megfelelden elosztja. késziti eld, azokrol
megfelelden kozott nem tajékoztatja
elosztja. Azokrola | megfelelen munkatarsait,
megvaldsitasi elosztja. Azokrél a tevékenysége az
fazisnak megvalositasi intézmény hirnevét
megfeleléen fazisnak csorbitja.
informaciokkal megfelelden
rendelkezik, a informaciokkal
felmeriil6 rendelkezik
problémakat illetéen
sziikség esetén
6nalldan, az
intézményi
érdekeket
figyelembe véve
dont.
szervezési A munkatervben és | A munkatervben és A munkatervben és A munkatervben
feladatok a munkakdri a munkakdri a munkakdri ¢és a munkakori
ellatasa leirasaban leiraséban leirdsaban leirasaban
meghatarozott meghatarozott meghatarozott meghatarozott
szervezési szervezési szervezeési szervezeési
(helyettesités, (helyettesités, (helyettesités, (helyettesités,
iigyelet, értekezletek | tigyelet, értekezletek igyelet, igyelet,
elokészitése stb.) elokészitése stb.) értekezletek értekezletek

feladatait hataridére
elvégzi.

A szervezési
feladatok ellatasa
soran maximalisan
szem elOtt tartja a
tanulok,
tanulocsoportok
érdekeit, az
alkalmazottak
terhelhetdségét, az
egyenld teherviselés
elvét.

feladatait hataridére
elvégzi.

A szervezési
feladatok ellatasa
soran szem elott
tartja a tanulok,
tanulocsoportok
érdekeit, az
alkalmazottak
terhelhetOségét.

elokészitése stb.)
feladatait hataridére
elvégzi.

elokészitése stb.)
feladatait nem
végzi el
hataridére.




Osztalyfonoki megbizashoz kapcsolodé értékelési szempontok. Indikatorok

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfelelé
megfeleld (Op)
dp)
Tanulok Ismeri a tanulok Ismeri a tanulok Torekszik a Nem torekszik a
megismerése személyiségének személyiségének tanulok tanulok
legfontosabb legfontosabb személyiségének személyiségének
jellemzdit, ennek | jellemzo6it, ennek megismerésére. megismerésére.
alapjan képes alapjan képes egyéni
egyéni tanacsadasra.
tanacsadasra,
fontos szerepet
jatszik
személyiségiik
fejlesztésében.
Egyéni szocializacié, | Segiti a tanulokat a | Torekszik Torekszik Nem mutat
nevelési feladatok szocializacios és megismerni a megismerni a érdeklddést a

neveltségi gyerekek szocialis gyerekek szocialis | tanuldk szocialis
problémaik hatterét, hatterét, hatterét illetéen
megoldasaban, szocializacios, szocializacios,
tudatos, céliranyos | neveltségi neveltségi
nevelési problémait. problémait.
tevékenységet igyekszik
folytat. kozremiikddni azok
megoldasaban.

Egyiittmiikodés a Kozremiikodésével | Kapcsolatot tart az Alkalmanként Nem alakit ki

pedagogusokkal az osztalyban osztalyban tanitd kapcsolatot tart az | kapcsolatot az
tanitd pedagogusokkal, osztalyban tanitd osztalyaban
pedagogusok kezdeményezi pedagogusokkal. tanitd
egyiittmikodnek a | egyiittmikodésiiket. pedagogusokkal.
nevelési-oktatasi
feladatok ellatasa
soran.

Egyiittmiikodés a A sziilokkel igény | Korrekt kapcsolatot Kapcsolatot alakit | A sziilokkel

sziilokkel szerint kapcsolatot | alakit ki a ki a sziilokkel. vald
tart, sikeresen sziilokkel, torekszik kapcsolattartasa
bevonja 6ket az egyiittmiikodés személyeskedd
egyes, az fejlesztésére. jellegli, nem
osztallyal sikeriil korrekt
Osszefiiggd kapcsolat
feladatok megvalositasa.
elvégzésébe.

Osztalyprogramok Diakjaival Tanuléit a kdzds Tanuléit a kdzds Tanul6it a kdzds

szervezése egyiittmiikddve programokon vald programokon valé | programokon
évente tobb kozos | részvételre részvételre valo részvételre
osztalyprogramot | motivalja. motivalja. nem motivalja.
szervez és valosit | Didkjaival
meg. Azokrdl a egylittmikodve
tantestiilet szamara | évente tobb kozos
is hasznosithato osztalyprogramot
informaciokkal szervez és valosit
modszerekkel meg.
rendelkezik.

Alkalomtol
fiiggden kozvetiti
ezeket az
informacidkat.

Kozosségalakitas Az Torekszik arra, Torekszik arra, Nem torekszik
osztalykdzosség hogy pedagdgiai hogy a tanulok arra, hogy a
adta munkdja hatasara a egymashoz valo tanulok
lehet6ségekhez tanulok egymashoz viszonya megfeleld | egymashoz valo
képest ontevékeny, | vald viszonya legyen. viszonya




egylittmiikddo, megfeleld legyen, s megfeleld
egymast timogatd | a didkok kozott legyen, s a
gyerekkozosséget | kialakuljon az diakok kozott
alakit ki elvarhato kialakuljon az
osztalyaban. egyiittmiikodés. elvarhato
egylittmiikddés.

Probléma- és Alkalmazza a Alkalmazza a Gyakran nem Nem ismeri az

konfliktuskezelés probléma- és probléma- és ismeri fel az osztalyban
konfliktuskezeld konfliktuskezeld osztalyban keletkez6
modszereket, mobdszereket. keletkez6 problémakat,
illetve terjeszti problémakat, konfliktusokat,
azok hasznalatat, konfliktusokat, de nem
alkalmazasat. kiilonosebben nem | torekszik azok

torekszik azok megoldasara.
megoldasara.

Adminisztracio Az osztalyfénoki Az osztalyfénoki Az osztalyfonoki Az
tevékenységgel tevékenységgel tevékenységgel osztalyfonoki
kapcsolatos kapcsolatos kapcsolatos kisebb | tevékenységgel
adminisztracidja adminisztracioja adminisztracioit kapcsolatos
hatarid6re kész, a | hataridére kész, a hianyossaggal adminisztracioit
valtozasokat valtozasokat koveti. végzi el. nem végzi el.
koveti, a

szaktanarok és a
tobbi osztalyfonok
adminisztracios
tevékenységét is
segiti.

Gyermek- és ifjusagvédelmi felelos megbizashoz kapcsolédo indikatorok

indikator Kiemelkedd (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfeleld
megfeleld (Op)
dp)
Specialis Ismereteit folyamatos | Rendelkezik a Rendelkezik a Nem rendelkezik a
felkésziiltség onképzéssel, gyermekvédelemre gyermekvédelemre | gyermekvédelemre
tovabbképzésekkel, vonatkoz6 alapvetd vonatkozo alapveté | vonatkozo
szakmai jogszabalyi jogszabalyi alapvetd
konferenciakon valo | ismeretekkel, ismeretekkel, az ij | jogszabalyi
részvétellel fejleszti. | alkalomszer(ien frissiti | ismeretek ismeretekkel.
A gyermekvédelmi azokat. megszerzését
ismereteit terjeszti, azonban nem
publikacios tekinti
tevékenységet folytat kotelességének.
a témaban.
Adminisztraciés | Hataridore, precizen, | Elvégzia Elvégzi a Nem végzi ela
feladatok szakmailag igényesen | gyermekvédelmi gyermekvédelmi gyermekvédelmi
késziti és vezeti a tevékenységgel tevékenységgel tevékenységgel
gyermekvédelmi Osszefiiggd Osszefiiggd Osszefiiggd
dokumentumokat. A | adminisztracios adminisztracios adminisztracios
gyermekvédelmi feladatokat (éves feladatokat (éves feladatokat (éves
teriilettel munkaterv, munkaterv, munkaterv,
Osszefliggésben 1évé | nyilvantartasok nyilvantartas nyilvantartas
palyazati vezetése, vezetése, vezetése,
dokumentacios jegyzdkonyvek, jegyzokonyvek, jegyzdkonyvek,
tevékenységet beszamolo). beszamolo) beszamold)
hianytalanul elvégzi. | Palyazati
dokumentécios
tevékenységet is
végez.
Egyéni Folyamatosan Nyilvantartasba Nyilvantartasba Nem végziel a
banasméd nyomon koveti a veszi és megfigyeli veszi €s megfigyeli | legalapvetobb
nyilvantartasba vett és segiti a hatranyos a hatranyos feladatokat a
gyermekek fejlédését, | helyzetii vagy helyzeti vagy nyilvantartasba




felderiti a gyermekek | veszélyeztetett veszélyeztetett vétellel és az
fejlodését hatraltatd gyermekeket. gyermekeket. egyéni
veszélyeztetd okokat, megfigyeléssel
segit azok kapcslatban.
csokkentésében
Egyiittmiikodés | Minden esetben a Az érintett sziilokkel Az érintett Az érintett
a sziilokkel gyermekek korrekt sziilokkel korrekt sziilokkel nem
érdekeinek maximalis | kapcsolattartasra kapcsolatot alakit alakit ki
figyelembe vételével | torekszik, ki és torekszik a kapcsolatot, és
jar el. Sziikség esetén | fogadoodrakat tart, kapcsolattartasra. nem is torekszik
felvallalja a indokolt esetben kapcsolattartasra.
konfliktushelyzeteket. | csaladlatogatast
kezdeményez,
informaciokat
biztosit szamukra.
Tajékoztatas, Konzulticiokat, Segitséget nyujt Segitséget nyujt Nem nyujt
egyiittmiikodés | esetmegbeszéléseket | azoknak a azoknak a segitséget azoknak
a kezdeményez, kollégaknak, akik kollégaknak, akik a kollégaknak
pedagogusokkal | eldadasokat tart a problémaikkal problémaikkal sem, akik
nevelGtestiileten megkeresik. megkeresik. problémaikkal
beliil. Esetmegbeszéléseket megkeresik.
kezdeményez.
Egyiittmiikodés | Munkakapcsolatot Sziikség esetén jelzi Sziikség esetén Nem érzi
a tart fenn, részt vesz a jelzia feladatanak a
gyermekvédelmi | szakmai forumokon, | veszélyeztetettséget veszélyeztetettséget | szakmai
feladatokat értekezleteken, a megfeleld a megfeleld egyiittmiikodést.
ellato esetmegbeszéléseken. | intézmény felé. intézmény, illetve
intézményekkel | Az Munkakapcsolatot szakember felé.
és iskolapszichologussal | tart fenn s
szakemberekkel | rendszeres gyermekvédelemben
eszmecserét folytat. érintett
Civil szervezetekkel | intézményekkel
vald kapcsolattartasra | szakemberekkel.
torekszik
Eredményesség | A sziilok A sziilok A csaladok A csaladok nem
egylittmikodnek, egylittmikodnek, problémaikkal biznak az altala
elfogadjak javaslatait, | elfogadjak bizalommal folytatott munka
aktivan részt vesznek | javaslatait. fordulnak hozza. eredményében.
a problémak
kezelésében.
Tajékoztatas, Fontos informaciok, Fontos informaciok, Fontos A legalapvetdbb
propaganda telefonszamok, telefonszamok, informaciok, informaciokat is
elérhetdségek elérhetdségek telefonszamok, visszatartja.
kozzététele. kozzététele. elérhetségek
Mentalhigiénés Mentalhigiénés kozzététele.
programok programok
ismertetése, ismertetése, szocialis
szabadidds ellatasok

programok ajanlasa,
szocialis ellatasok
lehetdségeinek
szambavétele.

lehetdségeinek
szambavétele.




Mindségiigyi vezetdi (koordinator) megbizashoz kapcsolédoé indikatorok

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfelel6 (Op)
megfeleld
dp)
Modszertani Ismereteit, Az alapvet6 Az alapvet6 Az alapvetd
felkésziiltség modszertani ismeretekkel ismeretekkel ismeretekkel sem
felkésziiltségét rendelkezik a rendelkezik a rendelkezik a
rendszeresen boviti, | mindségfejlesztési mindségfejlesztési mindségfejlesztési
folyamatosan modszerekrol, modszerekrol, modszerekrol,
fejleszti, az Uj eszk6zokrol, eszk6zokrol, eszk6zOkrol,
eljarasokat adatfeldolgozasi adatfeldolgozasi adatfeldolgozasi
igyekszik technikakrol. technikakrol. technikakrol.
alkalmazni, illetve Ismereteit fejleszti.
masoknak atadni.
Egyiittmiikodés | Folyamatosan Az érintett Az érintett A partnerekkel valo
a partnerekkel | kapcsolatot tart a partnereket és az partnereket és az kapcsolattartasra
és a vezetéssel partnerekkel, a iskolavezetést iskolavezetést nem torekszik.
hatékony folyamatosan folyamatosan
tajékoztatas tajékoztatja az tajékoztatja az
érdekében a elvégzett elvégzett
partnerek szdmara feladatokrol, feladatokrol,
férumokat biztosit, eredményekrol. A eredményekrol.

ahol lehetdséget
teremt a
parbeszédre. A
tényekkel, adatokkal
alatamasztott
fejlesztési
elképzelésekkel
segiti a vezetoi
dontés-elokészitést.

vezetés szamara
javaslatokat tesz.

Tervezés Tudatos Hatéridére elkésziti Hataridore elkésziti | Nem késziti el a
folyamattervezést a mindségfejlesztési a mindségfejlesztési | mindségfejlesztési
tikr6z6 munkatervet | team éves team éves team éves
készit. (koherens a munkatervét, annak munkatervét. munkatervét.
mindségiranyitasi anyaga koherens az
programmal, az iskolai
el6z6 évi dokumentumokkal.
értékeléssel).

Szervezés A Biztositja a Biztositja a Nem biztositja a
mindségfejlesztési mindségfejlesztéssel | mindségfejlesztéssel | mindségfejlesztéssel
tevékenységének Osszefiiggd Osszefliggd Osszefiiggd
szervezeése soran feladatok feladatok feladatok
egylittmikddik a elvégzéséhez elvégzéséhez elvégzéséhez
munkacsoport sziikséges sziikséges sziikséges
tagjaival és a feltételeket. A feltételeket. feltételeket.
vezetéssel, a részfeladatok
foglalkozéasokon megvaldsitisara - a
kiviil is feladatok
folyamatosan fliggvényében -
szervezi a tagok alkalmi
szakmai munkacsoportokat
egylittmikodését. szervez.

A munkavégzéshez
sziikséges
feltételeket a
lehetdségekhez
képest igyekszik
javitani.
Ellendrzés A felel6sség és A tervezett A tervezett A tervezett

idomatrix alapjan

feladatok elvégzését

feladatok elvégzését

feladatok elvégzését




folyamatosan
ellendrzi az aktualis
feladatok

folyamatosan
ellendrzi.

ellenérzi.

nem ellendrzi.

végrehajtasat.

Elemzés - A rendelkezésre allo | A rendelkezésre allo Az éves munkarol Az éves munkarol

értékelés adatok és adatok és hataridére elkésziti | nem késziti el
informaciok informaciok éves beszamoldjat. | hataridore az éves
elemzéséro, elemzéséro, beszamoldjat.
értékelésérdl értékelésérdl
folyamatosan folyamatosan
gondoskodik. Az gondoskodik.
elemzd-értékeld
tevékenysége az
iskolai miikodést
alapvet6
tanacsokkal segiti.

Eredményesség | Iranyitasaval, az A mindségfejlesztd A mindségfejlesztd | A mindségfejlesztd
intézkedési tervek teamet teamet mitkodteti, teamet nem
feladatainak sikeres | Gsszehangoltan az egyes miikodteti, az egyes
végrehajtasaval mikodteti, az egyes csoportokat csoportokat nem
hozzajarul az csoportokat a igyekszik koordinalja.
intézmény feladatoknak koordinalni.
hatékonyabb megfelelden
mitkodéséhez. koordinalja.

Dokumentumok | A dokumentumok A keletkezett A keletkezett A keletkezett

kezelése tarolasa soran dokumentumokat az dokumentumokat dokumentumokat
gondoskodik azok eljarasrendben tarolja és megorzi. nem tarolja
hozzaférhetségérdl, | foglaltaknak megfelelden,
rendszerezesérdl, megfelelden tarolja és meg6rzestikrél nem
atlathatosagardl. megorzi. gondoskodik.

Szabadidé- szervezo pedagogus megbizashoz kapcsolodé indikatorok

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfelel6
megfeleld (Op)
(p)
Moddszertani Ismereteit, Az alapveto Az alapvetd Az alapvetd
felkésziiltség modszertani ismeretekkel ismeretekkel ismeretekkel sem
felkésziiltségét rendelkezik a rendelkezik a rendelkezik a
rendszeresen boviti, | fejlesztési fejlesztési fejlesztési
folyamatosan modszerekrol, modszerekrél, modszerekrol,
fejleszti, az 0] eszk6zokrol, eszk6zokrol, eszkozokrél,
eljarasokat hatékony szabadidds technikakrol.
igyekszik technikakrol. technikakrol.
alkalmazni, illetve Ismereteit fejleszti.
masoknak atadni.
Egyiittmiikodés | Folyamatosan Az érintett Az érintett partnereket | A partnerekkel
a partnerekkel | kapcsolatot tart a partnereket és az ¢s az iskolavezetést valod
és a vezetéssel partnerekkel, a iskolavezetést folyamatosan kapcsolattartasra
hatékony folyamatosan tajékoztatja az nem torekszik.
tajékoztatas tajékoztatja az elvégzett feladatokrol,
érdekében a elvégzett eredményekrol.
partnerekkel kivalo, | feladatokrol,

tobbcsatornas
egyiittmiikodést
alakit ki. A
tényekkel,
adatokkal
alatamasztott
fejlesztési
elképzelésekkel

javaslatokat tesz.

eredményekrdl. A
vezetés szamara




segiti a vezetoi
dontés-elokészitést.

Tervezés Tervezési feladatait | Tervezési Munkakdréhez Munkakdréhez
a mindségiranyitasi | feladatait a kapcsolodo tervezési kapcsolddo tervezési
programnak, a mindségiranyitasi kotelezettségét kotelezettségét nem
pedagobgiai programnak, a hataridére teljesiti. teljesiti.
programnak és az pedagodgiai
érvényes programnak és az
szabalyozasoknak érvényes
megfelelden végzi. | szabalyozdsoknak
A munkajara megfelelden
vonatkozo éves veégzi. A
munkatervet idoben | munkajara
elkésziti, leadja. A | vonatkozo éves
tervezés folyaman munkatervet
rendszerszeriien id6ben elkésziti,
gondolkodik, leadja.
felismerve és
megosztva a
parhuzamos
tevékenységekbdl
adodo
tobbletfeladatokat.

Szervezés Biztositja a Biztositja a Biztositja a Nem biztositja a
feladatkorrel feladatkorrel feladatkorrel feladatkorrel
Osszefiiggd Osszefliiggd Osszefiiggd feladatok Osszefiiggd
feladatok feladatok elvégzéséhez feladatok
elvégzéséhez elvégzéséhez sziikséges feltételeket. | elvégzéséhez
sziikséges sziikséges sziikséges
feltételeket. A feltételeket. A feltételeket.
szervezési feladatok | részfeladatok Sulyos
ellatasa soran megvaldsitasara - hianyossagok
egylittmikodik a a feladatok jellemzik az altala
tantestiilet tagjaival, | fliggvényében - szervezett program
a partnerekkel, a alkalmi megvalositasat.
tanulokkal, munkacsoportokat
sziilokkel stb. és az | szervez.
iskolavezetéssel.

Folyamatosan
szervezi az
érintettek
egyiittmiikodését.
A munkavégzéshez
sziikséges
feltételeket a
lehet6ségekhez
képest igyekszik
javitani.

Ellenérzés A feleldsség és A tervezett A tervezett feladatok A tervezett
idomatrix alapjan feladatok elvégzését ellenorzi. feladatok
folyamatosan elvégzését elvégzését nem
ellendrzi az aktualis | folyamatosan ellendrzi.
feladatok ellendrzi.
végrehajtasat.

Elemzés - A rendelkezésre A rendelkezésre Az éves munkarol Az éves munkarol

értékelés all6 adatok és allo adatok és hataridére elkésziti nem késziti el

informaciok
elemzéséro,
értékelésérol
folyamatosan
gondoskodik. Az
elemzo-értékeld

informaciok
elemzéséro,
értékelésérol
folyamatosan
gondoskodik.

éves beszamolojat.

hataridére az éves
beszamolojat.




tevékenysége az
iskolai miikodést

alapvetd
tanacsokkal segiti.
Eredményesség | A szabadidds A szabadidés A szabadid6s A szabadid6s
programokat programokat programokat programokat nem
Osszehangoltan Osszehangoltan miikodteti, az egyes miikodteti, az
miikodteti, az egyes | miikddteti, az csoportokat igyekszik | egyes csoportokat
csoportokat a egyes csoportokat koordinalni. nem koordinalja.
feladatoknak a feladatoknak
megfelelden megfelelden
koordinalja. A koordinalja.
tervezett
feladatokat az
iskolavezetés
tajékoztatasaval
Onalloan, sikeresen
hajtja végre,
hozzéjarulva az
intézmény
hatékonyabb
mitkodéséhez.
Dokumentumok | Hataridore, Elvégzia Elvégzi a szabadid6s Nem végzi el a
kezelése precizen, szabadid6s tevékenységgel szabadidés
szakmailag tevékenységgel Osszefiiggd tevékenységgel
igényesen késziti és | Osszefiiggod adminisztracios Osszefliggd
vezeti a adminisztracios feladatokat (éves adminisztracios
tevékenységével feladatokat (éves munkaterv, feladatokat (éves
kapcsolatos munkaterv, nyilvantartas vezetése, | munkaterv,
dokumentumokat, nyilvantartasok jegyzOkonyvek, nyilvantartas
szamlakat. A vezetése, beszamolo). vezetése,
szabadidés jegyzokonyvek, jegyzokonyvek,
teriilettel beszamolok). beszamolo).
Osszefiiggésben Palyazati
1évo palyazati dokumentacios
dokumentacios tevékenységet is
tevékenységet végez.
hianytalanul
elvégzi.
Konyvtaros-tanar megbizashoz kapcsol6dé indikatorok
indikator Kiemelkedé (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé Nem megfeleld (Op)
megfeleld
, , (Ip) ,
Alapdokumentumok | Eves munkaterve az | Eves munkatervet Eves munkatervet Eves munkatervet
karbantartasa, iskolai készit. Az készit. Az nem készit. Az
Adminisztracioé tevékenységekhez alapdokumentumokat | alapdokumentumokat | alapdokumentumokat
illeszkedik. Az rendben tartja, rendben tartja, nem tartja rendben.
alapdokumentumokat | naprakész allapotban. | adminisztracios Adminisztracios
rendben tartja, A konyvtari tevékenysége tevékenysége
naprakész allapotban. | alapdokumentumok | naprakész allapotban. | hianyos.
A konyvtari iskolai
alapdokumentumok dokumentumokhoz
iskolai valo illeszkedését
dokumentumokhoz figyelemmel kiséri.
val¢ illeszkedését Adminisztracios
figyelemmel kiséri. tevékenysége
A gytijtékori naprakész.
szabalyzat szakértdi
véleményeztetését
6nalldan intézi.
Adminisztracids




tevékenysége
naprakész.

Beszerzés A beszerzéseket A beszerzéseket az A beszerzéseket A beszerzések
tervszerlien, az iskolai igényekkel rendben lefolytatja. lefolytatasa soran
iskolai igényekkel Osszhangban hianyossagok
Osszhangban folytatja. A tapasztalhatok.
folytatja. A beszerzésekrol
beszerzésekrol tajékoztatja a
folyamatosan felhasznalokat
tajékoztatja a (tanarokat és
felhasznalokat diakokat).

(tanarokat ¢s
diakokat).

Kapcsolattartas Folyamatosan részt Folyamatosan részt Részt vesz az iskola | Nem vesz részt az
vesz az iskola vesz az iskola munkdéjaban. Részt iskolai munkaban,
munkéjaban, munkdéjaban. Részt vesz az orszagos/ nem mutat
tajékoztatja az vesz az orszagos/ fovarosi/keriileti érdeklddést a
osztalyfénokoket a fovarosi/keriileti szakmai tovabbképzések
tanulok olvasasi szakmai tovabbképzéseken irant.
szokasairol. tovabbképzéseken
Rendszeresen részt
vesz az orszagos/
fovarosi/keriileti
szakmai
tovabbképzéseken

Kolcsonzés Az iskola tanulo6i Az iskola tanulo6i Az iskola tanulo6i Az iskola tanuloi
magas aranyszamban | megfeleld elégsége alacsony
(60%-nal tobben) aranyszamban aranyszamban (25%- | aranyszamban (25%-
hasznaljak a (40%-nal tobben) nal tobben) nal kevesebben)
konyvtarat. hasznaljak a hasznaljak a hasznaljak a
Rendszeres a konyvtarat. konyvtarat. konyvtarat. Nem
késedelmek utani Alkalmazza a Alkalmazza a alkalmazza a
felszolitas, késedelmek utani késedelmek utani késedelmek utani
jogszabalyoknak felszolitast, felszolitast, felszolitast,
megfeleld jogszabalyoknak jogszabalyoknak jogszabalyoknak
intézkedést megfeleld megfeleld nem megfeleld
foganatosit a intézkedést intézkedést intézkedést
dokumentumokat foganatosit a foganatosit a foganatosit a
késve visszahozokkal | dokumentumokat dokumentumokat dokumentumokat
szemben. késve késve visszahozokkal | késve visszahozokkal

visszahozokkal szemben. szemben.
szemben.

Palyazat, Aktivan figyeli a Figyeli a T4jékozodik a Nem mutat

forrasteremtés munkakdrével munkakdorével munkakdrével érdeklédést a
kapcsolatos palyazati | kapcsolatos kapcsolatos palyazati | munkakorével

kiirasokat és a

palyazati kiirasokat

kiirasokrél és a

kapcsolatos palyazati

kedvezményes és a kedvezményes kedvezményes kiirasokat illet6en.
beszerzési beszerzési beszerzési

lehetdségeket. lehetdségeket. lehetdségekrol.

Aktivan részt vesz a | Aktivan részt vesz

palyazatok irasaban, | a palyazatok

lebonyolitdsdban. lebonyolitdsdban




Technikai dolgozokra vonatkoz6 indikatorok

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(1p) (Op)
Szakmai- Rendelkezik a feladat Rendelkezik a feladat Rendelkezik a Nem rendelkezik
felkésziiltség ellatasahoz sziikséges ellatasahoz sziikséges feladat ellatasahoz a feladat
képesitési képesitési feltételekkel szlikséges ellatasahoz
feltételekkel. Felismeri Felismeri a munkakdre képesitési sziikséges
a munkakdre ellatasahoz sziikséges feltételekkel. képesitési
ellatasahoz sziikséges uj feltételekkel és
0 kompetenciateriileteket. nem is kivanja
kompetenciateriileteket megszerezni azt.
¢s a sziikséges 1j
kompetencidkat
fejleszti, megszerzi.
Szakmai A szakmai A szakmai Megismerkedik a Nem érdeklédik
felkésziiltség felkésziiltségét felkésziiltségét szakmai a szakmai
fejlesztése, fejleszti, az altala fejleszti, a tovabbképzésekkel, | tovabbképzéseket
tovabbképzéseken | hatékonyan tovabbképzéseken részt a szakmai illeten és nem
valé részvétel alkalmazott vesz. Megismerkedik a fejlesztést segitd teljesiti azokat. A
modszereket szakmai fejlesztést anyagokkal, masok altal
tovabbadja. A segité anyagokkal. Az munkakdréhez teljesitett
felkésziiltségét 1j modszereket, kapcsolodo tovabbképzések
fejlesztd munkaszervezési alapveto modszereit és
tovabbképzéseken formékat, a informaciokkal. informacioit
aktivan részt vesz. Az tovabbképzésen elutasitja. A
1j modszereket, elsajatitott ismereteket munkakd6réhez
szakmai anyagokat, munkdja soran kapcsolodo
munkaszervezési felhasznalja. alapvetd
formékat, a informéciokat
tovabbképzésen sem szerzi meg.

elsajatitott ismereteket

A munkakoréhez

munkaja soran kapcsolodo

tudatosan és szakmai

hatékonyan anyagokat

alkalmazza illetve illetden

tovabbadja kifejezetten

kollégainak. tajékozatlan.
3.2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfelel6 Nem megfeleld
(1p) (Op)
Szakmai- Munkaidejét A munkajat elokésziti. Az alabbi A munkajat nem
gyakorlati tervszerlien szervezi, Az alabbi szempontok szempontok koziil késziti eld,
munka irdnyitja, kiilonos koziil valamelyikben tobb hianyossaga is gyakori
tekintettel az hianyossagai mutatkozik: pontos hianyossagok
alabbiakra: pontos mutatkoznak: pontos kezdés és befejezés; fordulnak el6 a
kezdés és befejezés; kezdés és befejezés; egyenletes terhelés; kovetkez6
egyenletes terhelés; egyenletes terhelés; motivacios eszkozok teriileteken:
motivacios eszkozok motivacios eszkozok beépitése. A pontos kezdés és
beépitése. A beépitése. A munkavégzési befejezés;
munkavégzési munkavégzési folyamat soran az egyenletes
folyamat soran az folyamat soran az idokeretet terhelés;
iddkeretet optimalisan idokeretet optimalisan megfelelden motivacios
hasznositja. hasznositja. hasznositja. eszkozok
beépitése. A
munkavégzési

folyamat soran az
id6keretet nem
hasznositja
megfelelden.




Eredményesség

A helyi munkaterv
kovetelményeit
képességeinek
megfeleld szinten,
folyamatosan fejlddve
teljesiti.

Munkaja eredményes,
megfeleld, a szabalyok
szerinti.

Szakteriiletén az
ellendérzések
eredményei
szamszeriiségben ¢s
tendencidban
0sszhangot mutatnak.
Munkavégzése soran az
eredményeket és a
hianyossagokat
6nalldéan tovabbitja
felettesének.

A helyi munkaterv
kovetelményeit
képességeinek
megfelel szinten,
folyamatosan fejlodve
teljesiti.

Munkaja eredményes,
megfelel6 a szabalyok
szerinti.

Szakteriiletén az
ellendrzések eredménye
szamszer(iségben ¢s
tendenciaban
0sszhangot mutat.

A helyi munkaterv
kovetelményeit
képességeinek
megfelelden teljesiti.
Munkaja megfeleld, a
szabalyok szerinti.

A helyi munkaterv
kovetelményeit
nem tudja
teljesiteni.
Szakteriiletén a
mérések
eredményei
szamszerliségben
¢s tendenciaban
jelentésen
kiilonbdznek. A
munkéja soran a
munkatervi
kovetelmények
teljesitése helyett
mas jellegii
tevékenységet
folytat.

Intézményi
programok
szervezése
lebonyolitasa

Részt vesz a
munkakoréhez
kapcsolodo és az azon
tulmutaté programok
tervezésében,
elokészitésében.

Onallo feladatot vallal
az iskolai szintli
programok
szervezésében, azt
maradéktalanul teljesiti.
Onallo feladatot vallal a
lebonyolitas soran,
k6zremiikodik a
megvaldsitas
értékelésében.

Részt vesz a
munkakoréhez
kapcsolodo éves
intézményi programok
tervezésében és
javaslatokat tesz azokat
illetéen.

Aktivan részt vallal a
programok
szervezésében
el6készitésében és
lebonyolitasaban.

Részt vesz a
munkakoréhez
kapcsolodo éves
intézményi programok
tervezésében. Részt
vallal a programok
szervezésében
el6készitésében, illetve
lebonyolitasaban.

Az intézmény
éves
programjainak
el6készitésében
és
megvaldsitdsdban
nem vesz részt,
azok
lebonyolitasat
magatartasaval
akadalyozza.

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos egyiittmiikodési készség és problémamegoldo képesség

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(Ip) (Op)
Az iskola gazdasagi Aktivan részt vesz a Aktivan részt vesz a Részt vesz a A gazdasagi
tevékenységében vald | gazdasagi gazdasagi gazdasagi értekezleteket
részvétel értekezleteken, értekezleteken, értekezleteken. Onhibajabol
hozzéaszoélasokkal, hozzaszoélasokkal eredéen nem
javaslatokkal segiti a segiti a gazdasagi latogatja.
gazdasagi csoport csoport munkajat.
munkajat.
Egylittmiikodés az Munkavégzéshez Munkavégzéshez Korrekt kapcsolatot Egytittmikodési
intézmény sziikséges tarsas sziikséges tarsas alakit a kollégaival. szandék hianya.
alkalmazottaival kapcsolatok kapcsolatok egyiittmiikodési Személyeskedd
kialakitasaban kialakitasaban szandék jellemzi. megjegyzéseivel,
Kommunikaci6 a kezdeményezd, egyiittmiikodik Informaciot cserél magatartasaval
gazdasagi csoporton egylittmikodik kollégaival. kollégaival az gatolja az
beliil kollégaival. Az informaciok intézményi intézményi
Az informéaciok atadasaban és feladatokkal munkat
atadasaban és fogadasaban mindig kapcsolatban.

fogadasaban mindig
szakszerll és
objektiv.

szakszerli és objektiv.




Kapcsolattartas és A sziiloket, A sziiloket, partnereket | A sziilokkel, A sziilokkel,
kommunikécio a partnereket igény igény szerint partnerekkel mindig partnerekkel
szulokkel, szerint szakszerien, szakszerten, korrekt kapcsolat ellenséges.
partnerekkel kozérthetden és kozérthetden és kialakitasara

objektiven objektiven tajékoztatja, | torekszik.

tajékoztatja, veliik a veliik a folyamatos

folyamatos egyiittmiikddésre valod

egylittmikodésre vald | torekvés jellemzi.

torekvés jellemzi.

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hivatastudat

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(1p) (Op)

A munka Az adott munkacsoport | A munkajat a Az iskolai munkajat | Tervezési

tervezése jellemzdinek ismerete szabalyzatokban a  szabalyzatokban | munkaja nincs

alapjan a tervezéskor a
lehetéségekhez mérten
figyelembe veszi a
munkacsoport
specifikumait. A
munkavégzésre alaposan
felkésziil. Figyelemmel
kiséri a munkakorét
érintd szakmai —
munkavédelmi
kiadvanyokat, javaslatot
tesz ezek intézményi
felhasznalasara,
beszerzésére.

foglaltak szerinti
hataridére megtervezi a
feladatait . A
munkavégzésre
alaposan felkésziil az
intézményi szakmai
férumok allaspontja és
a jogszabaly eldirasai
szerint.

foglaltak szerint
hataridére
megtervezi

feladatait. A
munkavégzésre
felkésziil az

intézményi szakmai
forumok  allaspontja
és a jogszabaly
eldirasai szerint.

Osszhangban az
intézmény
tartalmi és formai
kovetelményeivel.

Felelsség és
hivatastudat

Dontéshozatal eldtt
alaposan tajékozodik és
objektiv dontést hoz.
Dontéseit tényekkel ala
tudja tAmasztani, azok
mindig §sszhangban
vannak az intézmény
alapelveivel.

Dontéshozatal el6tt
tajékozodik és objektiv
dontést hoz. Dontései
mindig 6sszhangban
vannak az intézmény
alapelveivel.

Torekszik az
objektiv
dontéshozatalra.
Dontései
Osszhangban vannak
az intézmény
alapelveivel.

Nem torekszik az
objektiv
dontéshozatalra,
dontései nem
allnak
Osszhangban az
intézmény
alapelveivel.
Munkajat
hianyosan,
hanyagul,
jogszabalyba
iitkdzden végzi,

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

indikator Kiemelked6 (3p) Megfeleld (2p) Kevéssé megfeleld Nem megfeleld
(Ip) (Op)
A munkavégzéssel Tevékenysége az Az SZMSZ, Hazirend és | Nincs Munkafegyelmét
kapcsolatos intézmény a Gazdasagi szabalyzatok | munkafegyelmi illetden jelentds
pontossag, hagyomanyainak szabalyait betartja. vétsége. problémak
szorgalom, megfelel. Tevékenysége az Az SZMSZ, mutatkoznak:
igyekezet Megbizasra kiilsé és intézmény Hazirend és a gyakorta
belsd forumokon hagyomanyainak Gazdasagi pontatlan
képviseli az intézmény megfelel. Megbizasra szabalyzatok munkakezdés,
érdekeit. Viselkedésével | kiils6 és bels6 forumokon | szabalyait betartja. feladatok nem

az intézmény j6 hirnevét
oregbiti. Onként vallal
kiils6 szereplést.

képviseli az intézmény
érdekeit.

elvarhato szinten
torténd
teljesitése.
Tobbszori
figyelmeztetés




esetére sem

valtoztat
magatartasan
adminisztracios A gazdasagi munka A gazdasagi munka A gazdasagi munka | A rabizott
feladatok terliletén feladatait napi | teriiletén feladatait napi teriiletén feladatait feladathoz
elvégzése rendszerességgel végzi. | rendszerességgel végzi. napi kapcsolodo
A hataridés feladatait A hataridés feladatait rendszerességgel adminisztracio
pontosan a legjobb pontosan a legjobb végzi. elvégzésében
tudésa szerint végzi. tudasa szerint végzi. A rabizott feladathoz | jelentds formai és
A rabizott A rabizott feladathoz kapcsolodo tartalmi hibak
adminisztraciot kapcsolodo adminisztracio mutatkoznak.
felszolitas nélkiil, onként | adminisztraciot elvégzi.

elvégzi. Adminisztracios
munkdja igényes és
attekinthet6. Sziikség
esetén bekapcsolodik a
vizsgahoz kapcsolodo
teljes iskolai
adminisztracio
elvégzésébe

felszolitas nélkiil, onként
elvégzi.




