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I. Helyzetértékelés

Altalanos bevezetés, torténeti visszatekintés

Az iskola hivatalos elnevezése: Zrinyi Miklés Gimnazium

Az iskola cime: 1108 Budapest Madi u. 173

Az iskola fenntartoja: Budapest Févaros Onkormanyzata
Az iskola alapitasanak éve: 1986

OM kod 035237

Az épiilet 1978-ban — gyors paneles technologiaval - altalanos iskolanak épiilt. Az
intézmény ,,Kiils6 Kobanyan” helyezkedik el, a varosrész lakételepi és csaladi hézas
ovezeteinek hataran.

A kozépiskolai képzés 1984 ota zajlik, az akkori I. Lé&szl6 Gimnéazium kihelyezett
tagozataként mikodott az intézmény. Az épiilet, amelyben a tanitas megkezdddott egy
altalanos iskola része volt, és hosszl ideig osztozkodott a két intézmény a tantermeken. Az
1986-0s év jelentette a gimnazium Onallosuldsanak iddpontjat, és ekkortodl birtokolja a
jelenlegi épiiletet is egyediil az iskola.

Az 6nallosulasban jelentOs szerepet jatszott a gyereklétszam ndvekedése, illetve az intézmény
szomszédsagaban benépesiilt lakotelep. Az intézmény 1993-ban fOvérosi fenntartisu lett,
ezzel torténetében 1) szakasz kezdddott, az egylittmiikodés a helyi onkorményzattal kezdetben
nehézkes volt, viszont mostanra egyre gyiimolcsdozObb. Az iskola lassan megkiizdott az
ismeretlenség és a kiilvarosi jelleg problémaival és stabilizdlta tanuldi létszamat, majd
kialakitotta jelenlegi képzési rendszerét.

A jelenlegi oktatasi és nevelési tevékenység

Intézményi struktiura

Az iskola oktatasi tevékenységében mar a nyolcvanas évek végén megjelent a
szamitastechnikai és a human irdnyu specializalédas. Az igények differencidlodasa
kovetkeztében a kozbiztonsagi és az idegenforgalmi iranyultsaggal boviilt az iskola profilja.
Sok kisérlet ¢és szerkezeti valtoztatds utdn a kovetkezd konstrukcié alakult ki az
intézményben:

A tanuloi 6sszlétszam kb. 535 6.

Héarom parhuzamos osztalyban négyéves, illetve egy osztalyban otéves gimnaziumi képzés
folyik, igy az intézményben dsszesen 17 osztalyt tanitunk.

Az egyes osztalyok specifikumai:

»A” jelii osztalyok:

Az ,,A” jelli osztadlyban az altalanos gimndziumi tantervnek megfeleld ismereteket tanitjuk,
azzal a kitétellel, hogy az angol nyelv az els¢ kotelezd idegen nyelv, amivel a tanulok heti 6t
oraban foglalkoznak, a masodik idegen nyelv pedig kotelezoen a német.

»B” jelil osztalyok:

Kozbiztonsagi ¢s szamitastechnikai csoport. A kozbiztonsagi képzésink a BRFK-val
kozdsen megtervezett €és kivitelezett formaban zajlik. A képzés jellemzdje, hogy a didkok
belligyi-rendészeti ismereteket tanulnak, emellett onvédelmi sportok oktatasa is folyik,
valamint az informatikat, és a 9-10. évfolyamon az idegen nyelvet (kotelezéen az angol az
elsd idegen nyelv) magasabb 6raszamban tanitjuk.



A szamitastechnikai csoport természetesen informatikabol részesiil magasabb oOraszamu
képzésben, emellett pedig a 9-10. évfolyamon az idegen nyelvet is (ktelezéen az angol nyelv
az els6 idegen nyelv magasabb 6raszamban tanitjuk.

»C” jelii osztalyok:

Idegenforgalmi osztalyok. Az idegen nyelv, a miivel6déstorténet és a foldrajz dominancidja
érvényesiil. A fenti targyakon kiviil az utazas és turizmus targy nyujt lehetdséget arra, hogy a
tanulok az idegenforgalom, a vendéglatas, €s a turizmus legalapvetdbb ismereteit elsajatitsak.

»D” jelii osztalyok:

Nyelvi elokészité ¢vfolyam, illetve annak folytatdsa-az angol nyelvi specializacios osztaly. A
nyelvi el6készitd évfolyamos képzés kiilonlegessége, hogy heti két ordban tanulnak a
képzésben részt vevok latin nyelvet - nyelvi alapozo tantargyként, segitve ezzel az idegen
nyelvi szokincs gyarapitdsat és a nyelvtani alapok elsajatitasat.

Ezekben az osztalyokban specializacids képzés folyik, ahol a tanuldk az altalanos gimnaziumi
tananyag mellett részletesebben megismerkedhetnek egy-egy szakma alapjaival, illetve
bizonyos teriileteken tobbletismerethez juthatnak, ami a késébbi palyavalasztasukat, munkaba
allasukat nagymértékben megkonnyitheti. Természetesen lehetdség nyilik ezen felill arra is,
hogy valamilyen mas tantargyat fakultacios jelleggel magasabb o6raszamban tanuljanak, ami
az emelt szinti (illetve bizonyos tantargyakbol a kozépszintll) érettségi vizsgara vald
felkésziilést hivatott segiteni. A 9. évfolyamon a nevezett irdnyok orientacios céluak. A 10.
¢vfolyam végén, a tanuldk donthetnek a felvett specializacid6 megtartasarol, illetve részt
vehetnek (a 11.-12. évfolyamon) hasonlod, vagy eltérd iranyban a fakultativ oktatasban. Az
iskolaban a fakultacids targyak kindlata széleskorli: magyar, matematika, idegen nyelvek
(angol, német, spanyol), torténelem, foldrajz, informatika targyakbol emelt szinten; utazas és
turizmus, beliigyi-rendészeti ismeretek, ének-zene, bioldgia, vizudlis kultira targyakbol
kozépszinten valaszthatnak érettségi felkészitoket (fakultaciokat) a tanulok. Megfeleld szamu
jelentkezd (8 f6) esetén tovabbi tantargyakbol is szervezhetd felkészitd. Itt jegyzem meg,
hogy minden évben el6fordul néhany tanul6 esetében, hogy a meglévo, de alacsony igény (1-
2 10 jelentkezése) ellenére nem tudunk inditani az adott tantargybol érettségi felkészitd
foglalkozast. Ezeket az eseteket az egyéni foglalkozasok idokeretének igénybevételével, vagy
a szomszédos iskoldkkal (Szent Laszlo Gimndzium, Karolyi Mihdly Gimnéazium) vald
egyiittmiikddéssel probaljuk kezelni.

A vezetési szerkezet:

A mai vezetési szerkezet a szakmai irodalomban a ,,torzskari vezetés” megnevezéssel ismert.
A struktira alapvetd elemei: a vezetdség (tagjai: igazgatd, igazgatohelyettes(ek),
munkakdzdsség-vezetdk, kozalkalmazotti tanacs képviseldje, DOK munkajat segitd
pedagdgus) a legfontosabb kérdésekben kozos allaspontot alakit ki, és ez az allaspont jelenik
meg az igazgatdi dontésekben. A dontések az igazgatoi tdjékoztatokon, illetve az
igazgatohelyetteseken és a munkakozosség-vezetokon keresztiil jutnak el a munkatarsakhoz.
Vezetdként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozds egyiittmiikddésével,
az chhez sziikséges nyugodt elfogadd ¢és folyamatos kommunikaciora ¢épild légkor
megteremtésével egylittmikddo kozosség 1étrehozasaval lehet.

A jelenlegi nevelési koncepcio

Az iskolankban olyan nevel6-oktatd munka folyik, amelynek a tanul6i ismeretek sokoldala
modszerekkel torténd atadasa mellett feladata a tartalmas és mély miveltség formalasa, — az
igényesség ¢és a kovetelés elvének feladasa nélkiil — oly modon, hogy nyugodt, tolerans,
empatikus, kolcsonds tiszteleten alapuld 1égkorben élhessen és dolgozhasson pedagogus és
diak.




Tanuldink képességei, készségei, targyi tudasa, érdeklddése, érzelmi és akarati életének
fejlettsége, csaladi helyzete, szocidlis és kulturdlis kornyezete terén nagy kiilonbségeket ¢s
nem ritkan jelentds hianyossagokat tapasztalhatunk.
Eppen ezért a fejlesztd tevékenység megvaldsitasa a nevelési program egyik sajatossaga oly
moédon, hogy a modszerek megvalasztasakor az egyéni sajatossagok figyelembevétele
szlikséges annak érdekében, hogy tanuldinknak sziikségleteik és lehetdségeik szerint is a
legtdbbet és a legjobbat nyujtsuk.
Kiemelkedd jelentdséget tulajdonitunk

- A mindennapi életben hasznosithato, tovabbépithetd miiveltség fejlesztésének;

- Az éltalanos emberi értékeknek

- Az dnmegvalo6sitas tanitasanak és tanulasanak

- Az informdciocsere folyamatos biztositdsdnak, a visszajelzések és visszacsatoldsok

rendszeres mitkodtetésének

Mindezt a pedagogiai folyamat valamennyi résztvevojének (tanuld - pedagogus — sziild)
demokratikus elveken alapuld, aktiv részvétele mellett tartjuk megvalosithatonak.
Iskolanknak a kozoktatds rendszerében elfoglalt helyébdl adodod célja, hogy megfeleld
felkészitést adjon a felsGoktatdsban tovabbtanulni szandékozd tehetséges fiataloknak, az
altalanos miiveltségbeli tajékozottsagot igényld tanuldknak, és perspektivat kinaljon a
szakmatanulast, illetve a kozvetlen munkaba allast valasztok szamara is.

Az egészségre kéros szerek (dohdnyzas, drog, alkohol) hasznalata, élvezete elleni kiizdelmiink
részben nevelési kérdés, részben szabalyozo, ill. tiltd intézkedések révén valosul meg (tanari
ligyelet, igazgatdi figyelmeztetés). Ezen a teriileten civil szervezetek €s szakértok bevonasaval
prevencids tevékenységet végziink. Ezek a kérdések feltétleniil témai az osztalyfonoki
ordknak. Folytatjuk a kiilsé szervek, szakemberek (renddr, pszicholdgus, civil szervezetek,
egyéb szakértfk) altal tartott felvildgositdo eldadasok szervezését, propagandaanyagok
terjesztését. Lehetdség szerint szorgalmazzuk a sziilok részvételét is a programokon. Az
iskolaorvosi halozat és a védond segitségét is felhasznaljuk a problémak kezelésében.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat az eseteket, amelyeknél felismerhetd, hogy a
magatartdsi nehézség oka valamely mentalhigiénés probléma. Az iskolaban miikddik a
Gimnaziumok koordinacids iroddja révén pszichologus, egyes helyzeteket pedig mediator
szakember segitségével kezeliink. Bdviteniink kell ismereteinket ezen a téren: el kell
sajatitanunk a felismerés, ill. az ilyen tipusu probléma kezelésének alapjait. Sziikség esetén
kérni kell a megfeleld pedagodgia szakszolgalat kozremiikodését. A Nevelési Tandcsado,
illetve a pszichologus segitségével fel kell tarni a beilleszkedési nehézségekkel, magatartasi
zavarokkal kiizd6 gyermek problémait.

Elsésorban a kozbiztonsagi csoportokba jard tanuldink vesznek részt blinmegel6zd
programokon, képzéseken. Gyakoriak az iskoldban ilyen témaju kiallitdsok, projektnapok.
Ezek szervezésében tovabbra is kihaszndljuk a BRFK-val és a NAV-val kiépitett
kapcsolatainkat.

Az egészséges ¢letmodra és sportra vonatkozd nevelési programunk nagyon széles kdrben
érvényesiil a gyakorlatban. A tanuldinkat leginkdbb ezen a teriileten tudjuk motivalni és
jelentds sikereket tudunk elérni programjaink, illetve a versenyek révén. Az egészséges
¢letmdd teriiletén a tanuldi viselkedés tudatositasat €s a szemléletformaldst tekintem
legkomolyabb kihivasnak.

A kornyezettudatossagra nevelés terén komoly kezdeményezéseket tud felmutatni az iskolank
(Kornyezetvédelmi Nap Koébanyan, Tisztasdgi akciok stb.), de a mindennapokban még
nagyon sok a tennivalonk. A szelektiv hulladékkezelés teriiletén csak részsikereink vannak,
viszont az iskolaszépitési akciok jelentds eredményekkel jartak. Célunk ezeken a teriileteken a
1épésrol 1épésre torténd tovabbhaladas, belatva, hogy igen hossza iddbe telik a beidegzddések
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atalakitasa. A miivészeti nevelés sikerteriiletnek szamit az iskola torténetében, kiilondsen a
musical szinpad produkcioi, a népzenei €s komolyzenei fellépések és koncertlatogatasok, a
KI-MIT-TUD rendezvényei, a tanuldi kiallitasok, az intézményben, vagy kiils6 helyszineken
zajlo szinhazi eldadasok és az irodalmi délutanok vannak nagy hatassal a tanulokra, tandrokra.
Célunk, hogy a sokszinii mivészeti-kulturalis élet tovabbra is fennmaradjon
intézménylinkben.

A mai fiatalok fontos jellemzdje, hogy a Facebook kdzdsségi portalon élik az életiiket.

Ezért leggyakrabban Facebook-generacionak hivjak éket. A szamitogépekkel és a mobil
telefonokkal egylitt ndttek fel, szinte "technoldgia-Oriiltek", szamitogép és ,,mobil” nélkiil
nem tudjak elképzelni az életiiket. Ugyanakkor igen gyakorlatiasak, barmilyen technologiai
1épcs6fokot konnyen elsajatitanak, mar iskoldskorukban volt sajat mobiltelefonjuk és
remekiil eligazodtak az interneten is. Sziileik folyamatos érzelmi megerdsitést nyujtottak
szamukra, biztattak oket, fejezz¢€k ki batran gondolataikat, érzelmeiket. Ennek kovetkeztében,
szabadon ¢s Onbizalommal telve nyilvanitanak véleményt a munkahelyen is.
Oket nem kiildték el otthonrél: "menj jatszani!" felszélitassal. Inkabb a hazon beliil
biztositottak szamukra minden lehetdséget a sziilok: szamitogépes €s internetes jatékokat. A
sportolas szadmukra nagyon ritkan kozOsségi tevékenység, inkdbb a test forméldsaban
megjelend Onmegvalositds. A targyi ismereteik altaldban felszinesek, de a modern
technologidban teljesen otthon vannak, azt mindennapos sziikségletnek tekintik, és érdemes is
hallgatni rajuk ezekben a kérdésekben. Mig az el6z6 generaciok tudomasul vették, hogy
milyen az iskola és a munkahely, addig ez a generacié mar maga alakitja, formalja azt a sajat
képére. Ez a generacid élvezni akarja az iskolat, a munkahelyet: legyen az modern, a
hagyomanyostol eltérd, nagy tag terekkel, allandé internet kapcsolattal, formalitdsoktol
mentesen. Egyszerre tobb feladatot szeretnek végezni és fontos szdmukra a személyi
szabadsag.

A nevelési koncepcionk folyamatos atalakitasa soran figyelembe kell venniink ezeket a
jellemzoéket oly modon, hogy nem feledhetjiik: a személyes emberi kapcsolatok
pétolhatatlanok: csakugy, mint a k6zds nevetés, a barati 6lelés és a természet kdzelsége.

Az iskola munkajaval kapcsolatos dokumentumok

Alapité Okirat

Az Alapité Okirat a torvényi eldirdsoknak tartalmi €s formai szempontbdl megfelel. Az
Alapité Okirat 1993-ban sziiletett, legutobbi modositasara 2011-ben kertilt sor.

Az iskola tevékenysége megfelel az Alapito Okiratban foglaltaknak, €s biztositja az
alapszolgaltatasokat.

A Pedagogiai program

Az intézményi Pedagdgiai program nevelési részét megfeleld alapokon nyugvo, redlis
koncepcionak tartom, mivel azokbol az alapsziikségletekbdl indul ki, amelyek
megfogalmazddtak az iskola mitkddésével kapcsolatban. Ennek alapja, hogy differencialt
fejlesztd tevékenységre van sziikség széleskorii pedagogiai eszkoztarral, eljarasrendszerrel,
kiilonds hangstlyt fektetve a tarsadalmi beilleszkedés problémaira. Az iskola tanuléi
Osszetétele tovabbra is rendkiviil heterogén, bar az utdbbi iddben érezhetden javult a belépd
tanulok motivacioja, hozott ismeretanyaga pedig a tantargyak jelentds tobbségében nem tér el
jelentés mértékben az atlagos gimnaziumi szinttél. Az elmult évek tendencidi azt mutatjak,
hogy sziikséges lesz a Pedagdgiai programban nagyobb szerepet betdltenie a
tehetséggondozas, versenyfelkészités, teriiletnek. A Pedagogiai program atalakitasa azért is
aktualis, mert a Koznevelési torvény eldirja, hogy 2012 december 31-ig kotelesek vagyunk
feltilvizsgalni a tartalmat. Ezzel természetesen egyiitt jar a tantervi szabalyozas is, aminek
mértéke az 1) NAT megalkotasaval valik tervezhetévé. Mindenesetre varhatd, hogy 2012




6sz¢€tol is meg tudjuk tartani a specializacios rendszert, amelynek keretében az altalanos
gimnéziumi tanterv felett 10%-ban nyujtunk egyéb, a tanulok érdeklddési kdrének megfeleld
plusz ismereteket.

SZMSZ

Az SZMSZ a jogszabalyok altal eldirt kotelezd elemeket tartalmazza. Legfrissebb atalakitasa
2011-ben megtortént, aminek kovetkeztében a Koordinaciés irodak tevékenysége a GSZ-el
vald egylittmiikodés és az egyéb fontos valtozasok (pl. egy intézményi igazgatohelyettes)
helyet kaptak benne. Természetesen a 2012 szeptember 1-t6l hatalyos torvényi valtozasokhoz,
a tovabbi fenntartoi atalakitasokhoz, és a leendd 1) Pedagogiai Programhoz kell majd igazitani
a tartalmat.

Hazirend

A jogszabalyi feltételeknek megfeleld feliilvizsgalata 2010-ben tortént meg. A tanulok
dohanyzassal Osszefliggésben 1évo feleldsségének kérdésében érdemes aktualizalni, hiszen
ezen a teriileten 2012 januar 1-tdl 0 szabalyozas lépett életbe (a dohanyzas szigora torvényi
szabalyozasa miatt az iskola teriiletének elhagyésa tigyében mihamarabb javaslatot kell tenni).
Fontosnak érzem annak a kezdeményezésnek a folytatasat, hogy minden didk mar a
beiratkozaskor megismerje, illetve kézhez kapja a hazirendet.

IMIP

A torvényi valtozdsok ezen a teriileten meghatarozéak lesznek. Természetesen a
valtozasoknak megfeleléen szerkesztjiik at a tartalmat. Mindenképpen leszogezhetd azonban,
hogy a mindségfejlesztés kozpontd gondolkodés, illetve a partneri igény- ¢s
elégedettségmérés miikodtetése és figyelembe vétele elengedhetetlen része a szinvonalas
intézményi oktato-nevel6i munkéanak.

Egvéb dokumentumok

A Kozalkalmazotti szabalyzat atalakitasa a 2012 évi torvényi valtozdsokkal (Munka
Torvénykonyve) aktualissa valik.

A tanmenetek elkészitése az idei tanévben minden tantargyra vonatkozdan megtortént. A
munkanak ilyen tipusu megszervezése, illetve a végzendd tevékenység atgondolasa
alapvetden sziikséges a szaktargyak esetében. Mindez az Uj NAT és a kerettantervek
megsziletésével valik aktualissa.

Az iskolankban 2009 6ta miikodik az elektronikus naplézas. Rendkiviil sok pozitiv eleme van
a rendszernek, kiilondsen kiemelendd, hogy abszolut megfelel az iskola sajatossagainak, igy
jelentds mértékben segiti a mindennapi munkat.

Az ellenorzo konyvek rendszeres vezetése az egyes osztalyokban az osztalyfonok személyétol
valt fliggdvé.

A Tantestiileti jegyzékonyvek és az Erettségi jegyzékonyvek, egyéb dokumentumok vezetése és
nyilvantartasa megfeleld, az iratkezelési szabalyzat az 0j belépdk szdmara is egyértelmiivé
teszi a teenddket.

Egyéb szabalyzatok:

Az iskolai ¢let mikodését rendkiviil sok szabalyzat fogja keretek kozé. Ezek jelentds részét
mar a GSZ segitségével mikodtetjiik. A GSZ-el vald egylittmiikddés terén, a megallapodasok
pontos betartdsahoz komoly felkésziiltségre van sziikség.



Mindségbiztositas-minoségiranyitas

Iskolank minéségfejlesztési munkaja

Intézménytlink 1997 ota végez mindségfejlesztési munkat. Az Expanzi6 Human Tanacsadd
Kft. segitségével, fenntartéi tamogatassal kezdtiink hozzd fejlesztd munkénkhoz, s két
teriileten — mérés, elemzés és tanulasi modszerek - dolgoztunk ki részletes feladattervet. Ezek
mar bekeriiltek az el6z6 Pedagogia Programunkba is.

2000-ben palyaztunk és nyertiink a Comenius 2000. II. intézményi modell kidolgozasara kiirt
palyazaton, s mindségfejlesztési programunkat a tovabbiakban ez hatirozta meg. A
folyamatszabdlyozéasokat 2003-ban befejeztiik, kiépitettiik teljes korli irdnyitasi rendszeriinket.
Intézménylink megfelelt a modell leirasaban szerepld feltételeknek.

Intézményiink bebizonyitotta, hogy képes alkalmazkodni, folyamatosan fejlédni, alkalmazni a
PDCA-SDCA ciklust, igazodni az elvarasokhoz, s maximalisan figyelembe venni a partnerek
igényeit, elvarasait.

A kiépitett modell segitségével intézményliink képessé valt:

e a partnerkdzponti mitkodésre

e folyamatainak szabalyozésara, a miikodésiink atlathatova valasara

e aszabalyozott folyamatok folyamatos fejlesztésére

e aszervezeti kultara tudatos épitésére az intézményi elvarasoknak megfeleléen
Iskolank az elmult évek soran komoly erdfeszitéseket tett azért, hogy e rendszer megfeleléen
miikodjon. Mindez képessé teszi iskolankat arra, hogy egy tanuldbarat, partnerkdzpontu,
magas szervezeti kultiraval rendelkezd, megajulni képes intézményként miikodjon.
Programunkba beépitettiik a fenntartdi elvarasokat. Az alapértékek nagy részét eddig is
fontosnak itéltiik, s miikodésiinket ezen elvek iranyitottak. Szemléletbeli valtozast nem jelent
iskolank életében, inkabb csak kiemelt figyelmet forditunk rajuk a tobbi feladat kdzott.

A jelenlegi mindségbiztositasi szerkezetnek jelentds hozama van modszertani ¢és
kommunikécios szempontbol is, mert olyan személyek dolgoznak egyiitt, akik egyébként nem
feltétleniil kerlilnek munkakapcsolatba. Mara a mindségiigyi munka rutinszerivé valt, és
természetes a részt vevd személyek kozotti  kozvetlen  kapcsolat, illetve az
informaciotovabbitas.

rrrrr

A jovO szempontjabol meghataroz6 valtozésok zajlanak a jelen iddszakaban (Koznevelési
torvény hatalyba 1épése 2012 szeptember 1-t6] megtdrténik, de szamos részletszabalyozas
nem ismert €s a pedagogus életpalyamodellre vonatkozd szabalyozas bevezetésének idopontja
is kétséges). Elokészitési szakaszban 1évé anyagrél nehéz hatirozott véleményt alkotni,
viszont az leszogezhetd, hogy sziikség van olyan pedagogus- és vezetoértékelési rendszer
miikodtetésére, amelynek segitségével realisan megitélheté a pedagogus és vezeto
teljesitménye, értékelhetové valik tevékenységének szakmai eredményessége.

Az értékelési rendszer kialakitasanak és miikddtetésének tovabbi céljai:

o Felhasznalasaval emelkedjen az iskola oktat6-neveld munkéjanak a szinvonala.
Segitségével jelenjen meg az egyéni érdek, tehat motivalo tényezoként jelentkezzen
Térja fel az esetleges problémakat
Vezetd esetében javitsa az igazgatds szinvonalat
Segitse az informacidcserét
Erdsitse meg a pedagogust a sikeresen ellatott munkaja soran
Segitse a személy szakmai fejlodését
Mikdodtetésével tegyen eleget az intézmény a fenntartoi elvarasoknak



Az értékelési rendszer miitkddtetésében tovabbra is fontos szerep var az iskolavezetésre, de
rajtuk kiviil a tantestiilet minden tagjara szamitok, hiszen az eredményes mindsitési munka
alapja, hogy a munkavéllalok azonosulnak az intézményi rendszerekkel, egyet értenek azok
céljaival, torekednek arra, hogy kijavitsdk esetleges hibait, és atérzik a miikodésébol fakado
tanulsagok jelentdségét. Végiil, de nem utolsé sorban fontos szerepet toltenek be a
rendszerben a tanuldk is, hiszen komoly kérdésekben kérjiik ki a véleménytiket.
Teljesitményértékelésre kétévente keriil sor az intézményben. A 2009 6szi értékelés utan az
idei tanévben jelenleg is folyamatban van ennek a feladatnak a végrehajtasa (2012 februdrra
lezajlik).

Cél, hogy a jelenleg miikodo teljesitményértékelési rendszert a jogszabalyi valtozasoknak
megfelelden atalakitsuk és, hogy tovabbra is tobb forrasbdl és objektiven tajékozddjunk a
munkavallalok mindennapi tevékenységének szinvonalardl és megfelelden is mindsitsiik azt.

A partnerkapcsolatok

Kapcsolat a sziilékkel

A sziiloket az iskolai SZMK képviseli, és iskolaszék hidnyaban véleményezési és egyetértési
joga van minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly eléir. Az SZMK a jogszabalyoknak
megfelelden végzi tevékenységét, gyakorlatilag azonban inkdbb akkor érvényesiil a sziil6i
érdekképviselet, amikor az egyes osztalyokban felmeriilé problémak kezelése kertil
napirendre. Az SZMK miikddése az SZMSZ-ben szabalyozott. Kiilondsen fontos a
Pedagogiai Program, az SZMSZ, a Hézirend ¢és a Mindségiranyitasi Program
megvaltoztatasaval kapcsolatos tajékoztatds, illetve az intézmény igazgatoja (akar felkeért
segitdk révén) a fentieck mellett bevonja a sziiléi kozosség képviseldjét az iskolai Biifé
miikodésérdl, valamint az iskolai tankdnyvellatas rendszerérdl szol6 dontések meghozatalaba
is.

Az iskola — az egyéni és sziikség szerinti alkalmakon tul — hagyomdnyos mddon szervezi meg
a sziilok szamdara a kozvetlen tajékozodas és informaciocsere forumait: évente két sziiloi
értekezlet és harom fogadoora.

Természetesen tanaraink — eldzetes egyeztetés alapjan — készséggel adnak felvilagositast,
illetve segitséget a hozzajuk forduld sziildknek. Sziildi, osztalyfonoki, szaktandri, tanuloi
kezdeményezésre rendkiviili sziil6i értekezletet tartunk, az érdekelt felek részvételével.

Az iskoldban folyd mindségfejlesztési munka egyik szabalyozott és az idei évben
megismétlodé teriilete a kozvetlen partnerek igény- ¢&s elégedettségmérése, amely
természetesen magaba foglalja a sziil6k lekérdezését is. A mindségfejlesztési munka
keretében zajlo igény és elégedettségmérés segitségével egyre inkabb kiszélesitjik a
szlilokkel folytatott kapcsolatainkat. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy a pedagdgus-sziild, és a
vezetdség-szild kontaktus mellett egyre meghatarozobba valik a tantestiilet-sziilo kapcsolat.
Megkeriilhetetlen az a tény, hogy a csalddi nevelés kotelékei lazultak, a modernizécio, az
ifjisagi kultura, a média hatidsa, egyes sziildi csoportok tulterheltsége, az ifjusagi
intézményrendszer piacosoddsa, illetve forrasnélkiilisége rontotta a felndtt-gyerek kapcsolatok
mindségét, kultarajat és mindennapi ,,miikodését” is - voltaképpen a tarsadalom minden
rétegében, de kiillondsen a tarsadalom periféridjan elhelyezkedd csaladokbol szarmazéd
kamaszok vilagaban.




Kapcsolat a fenntartéval

Az iskola fenntartéja Budapest Févaros Onkormdanyzata. A tény, hogy az orszag legnagyobb
intézményhaldzatanak mukodtetéje a fenntartonk, természetesen egy sajatos kapcsolatot
eredményez, amely lazabb, mint egy keriileti fenntartdsu intézmény esetében. Ennek eldnyei
¢s hatranyai is mutatkoznak. A fenntartoval az iskola kapcsolata sokcsatornas, altalaban a
szakszolgaltatd intézmények segitségével, illetve fiiggetlen szakérték bevondsaval valosul
meg a nevelé-oktato munka ellenérzése, szakmai mindsitése. Az utobbi idében azonban
iskolank vonatkozasaban hatarozottan kijelenthetd, hogy jelentds mértékben szélesedtek a
kapcsolatok a fenntartd és az intézmény kozott. Amellett, hogy egyre tobb adatot kell
kozolniink az iskolai munkét illetden, a Fovarosi Onkormanyzat szakreferensei tobb
latogatassal is megtisztelték az intézményt, és igy pontos képet alkothattak tevékenységiink
részleteir6l. Azt, hogy a fenntarté a jovoben is tobb forrasbol tudjon tdjékozdédni az
iskolai munkarol nagyon fontosnak érzem, ugyanis a szamok, adatok, mutatok mogott
rengeteg vélemény, érzelem, hangulat, azaz emberi tényez6 rejtézik. A gimndziumi igazgatoi
munkaértekezletek helyszinének is szivesen jelentkeztiink, mert az intézmény 1égkorét, belso
vilagat, diakokkal valéo kommunikacigjat, rendezvényeinek hangulatat példaértékiinek tartom.

Jelenleg a gazdasagi miikodtetés 2011 szeptember 1-t6]1 a Gimnéaziumi GSZ segitségével
zajlik. Az iskola részérdl rendkivill egylittmikodd, készséges hozzaallas jellemzi a
kapcsolatot. Mivel megfeleléen eldkésziiltink a milkddtetés jelenlegi moédjara, és az
intézménylinkben a takarékoskodas az o©nallé gazdalkodas éveiben is meghatarozta a
mindennapi munkat, szdmunkra nem jelentett 6ridsi valtozast a jelenlegi allapot bevezetése.
Természetesen a munkakapcsolatok kialakitdsa, az alland6 egyeztetések, jovahagyasok
kikérése egy kicsit nehézkesebbé teszi a munkat, de a GSZ-el vald kapcsolattartas korrekt és
célorientalt.

A Gimnaziumok Koordinaciés iroddja jelenleg a Zrinyi Gimnaziumhoz rendelten mitkodik.
Altalaban hetente egy alkalommal taldlkozok a munkatarsakkal és igyekszem a
munkakapcsolat soran 6tletekkel, javaslatokkal szinesiteni a munkdjukat. Természetesen még
nagyon sok a teendd azt illetden, hogy az iroda elfogadottabba, eredményesebbé valjon, de
né¢hany jo otlet mar jelentésen novelte a munkank presztizsét (Honlap készitése, FOvarosi
Pedagogiai Napok alkalmabol valo 6nallo foglalkozasok). A Koordinacios Iroda szakmai
munkajat egyébként a Mérei Intézet segiti, amelynek szakembereivel kivalo
munkakapcsolatot 1étesitettiink.

Kapcsolat a szakmai szervezetekkel

Az intézmény szdmos szakmai szervezettel tart fenn kapcsolatot. Kiemelendd a Mérei Intézet,
amely foleg a szaktanacsadoi latogatasokkal segiti munkankat. Iskolank a Mérei Intézettel és
mas partnerekkel (Fazekas Gimnéazium, Koordinaciés Iroda stb.) egyiittmiikodve az utdbbi
években allando résztvevdjévé valt a Fovarosi Pedagogiai Napok rendezvénysorozatanak. A
Kdbanyai Pedagodgiai Szolgéltatd rendezvényein is igyeksziink képviseltetni magunkat,
kiilonosen a Kdbanyai Pedagogiai Napok programjai segitik az iskolai gyakorlati munka
ellatasat. A szakmai fejlesztés és a szakmai munka alapozésa terén tovabbra is szamitunk a
szaktanacsadoi €s a szakértéi ellendrzo, fejlesztd és segitd tevékenységre. Tapasztalataink
szerint az iskola milkddése szempontjabol optimalisnak évi 3-4 lehetdleg mas-mas
szakteriiletet feloleld szaktanacsadoi latogatassorozat tekinthetd.




Kapcsolat a Didkonkorméanyzattal

Az iskolai Diikénkorméanyzat kezdeményezéseit tamogatja az iskolavezetés. Igy minden
évben segitjik a Zrinyis hét megvaldsitdsat, tdmogatast nyujtunk a DOK munkaval
kapcsolatos képzéseken és forumokon vald részvételhez, valamint felkaroljuk a DOK
kezdeményezéseket. A Didkonkormanyzat részese a palyazatok elbiralasanak (Biifé, 6sztondij
stb.) és a programok megszervezésének. Cél, hogy az didkélet olyan legyen, hogy a tanulok
szamara szerethetd iskola maradjon a Zrinyi és mindig kellemes emlékek flizédjenek hozza.
Az intézményi dokumentumok megalkotasanal kikérjiik a Didkdnkormanyzat véleményét és a
tanuloi érdekvédelmi- és képviseleti eljarasokban is képviselteti magat a szervezet (pl.
fegyelmi tigyek). Az iskola vezetése jo kapcsolatot apol a keriileti didktandccsal, aminek
eredményeképpen tanuldink a keriileti programok szervezésébe, lebonyolitasaba is
bekapcsolddnak.

Kapcsolatrendszer:
Az intézmény igen kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
e Fenntartd 6nkormanyzat, FOK, Mérei Intézet, GSZ, Koordinacios Iroda
e NEFMI, OH, OFI, Kormanyhivatal
e Felséoktatasi intézmények (ELTE hospitalasok a Pedagdgiai-pszicholdgiai karrol),
Mentortanari egyiittmitkodés
o Kertiileti intézmények: altalanos iskoldk, helyi Onkormanyzat, PSZK, Nevelési
Tanacsadd, Gyermekjoléti Szolgalat, KEF, KOD, kisebbségi &nkormanyzatok,
sportegyesiiletek, kulturalis intézmények, Onkorményzati Iroddk, ANTSZ, Tiizoltosag
BRFK, ORFK, kertileti rendérkapitanysag, NAV
Idegenforgalmi irodak, szallodak
Kdbanyai Korosi Kulturalis Kozpont
Kiilfoldi partneriskoldk (Németorszdg, Hollandia, Olaszorszag, Spanyolorszag
Csehorszag, Svédorszag)
e Civil szervezetek (Havasi Gyopar Alapitvany, CIKK Egyesiilet, Kébanyai Darazsak
Afrikaért Alapitvany, stb.)
e Nyelviskoldk ( elsdsorban a Shetland)
e Budapesti kozépiskolak (elsdsorban a keriileti iskoldk, illetve szomszédos keriiletek
intézményei ¢és fovarosi gimnaziumok)
e Altalanos iskolak (foleg a X. keriileti iskolak)
e Gyermekvédelemmel foglalkoz6 intézmények (pl. Gyermekjoléti Szolgalat)
e Programkapcsolatok (Tempus Kozalapitvany Comenius palyazat, Svéd korusiskola,
Mykonosi Gimnazium, Dialdégus Studio, Voroskereszt)

Kapcsolatainkat a szakmaisag és a kozépiskolai korosztalyi egyiittmiikodés hatdrozza meg.
Az intézmény eddig is, €s terveim szerint a jovOben is nyitott lesz az eurdpai egylittmikddés
iranyaban, megragadva minden lehetdséget, amelyek segitségével diadkjaink latokore
sz¢lesedik, és ismeretrendszere boviil. A keriileti altalanos iskolakkal nagyon jo kapcsolatot
alakitottunk ki. Ennek keretében két intézménnyel egyiittmitkédési megallapodast kotottiink
az ECDL vizsgak eredményes lebonyolitasa érdekében. Tovabbi kapcsolati lehetdségeket,
megallapodasokat is elképzelhetdnek tartok ebben az iranyban.
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Az intézményben folyé munka targyi feltételei

Az ¢épililetben jelenleg 17 tanterem, ezen kiviil hat szaktanterem van (fizika, kémia, 2
szamitastechnika, rajz, ének). A tandri szoba, a szertdrak, a konyvtar és olvasoterem, a
tornaterem ¢s a kondicionald terem tartoznak az oktatdssal kapcsolatban 1évo helyiségek kozé.
Rendelkezik az intézmény ezeken kivill egy miikodoképes f6zOkonyhaval, orvosi szobaval,
valamint biifé is lizemel. Az elmult évben lezajlott feltjitas sokkal kellemesebb homérsékleti
viszonyokat teremtett az épiiletben. A tantermek padlézata viszont elhasznalédott olyan
képet tiikroz, mintha nem is folyna takaritas a helyiségekben. Igy nehéz arra 6sztondzni a
tanuldkat, hogy jobban ligyeljenek kornyezetiikre.

Hiadnyoznak a kiscsoportos foglalkozasokra alkalmas helyiségek, valamint egy vagy tobb
kozosségi terem is (az olvasoteremmel probaljuk ezt a funkciot ellatni). Komoly gondot a
jelent a fiités, a viz- és elektromos halézat elavult allapota, gyakori a csérepedés, eldugulés.
A hoszigetelés az ablakok cseréjével és a homlokzat felujitassal jelentés mértékben javult. A
hangszigetelés hianyossagait az utobbi években kezeltiik, de a masodik emeleti termek és az
olvaséterem arnyékoliasanak megoldéasa tovabbra is komoly kihivasnak igérkezik. El6bbit
Iépésenként tudjuk lebonyolitani oly modon, hogy eldszér a szamitastechnika terem
hémérsékleti viszonyait oldjuk meg (jelenleg kisérleti szakaszban jarunk a mobil klima
egységek megvasarlasa révén), majd a tobbi terem arnyékolasa kdvetkezik (koztiik az olvaso).

A rongalasok kovetkeztében sziikségessé valo raforditasokat egy eredményesebb iigyeleti
rendszer, és egy hatékonyabb nevelési koncepcid segitségével mérsékelni lehet, és ezaltal az
eszkozallomany szinvonaldnak javitisara lehet forditani.

Oriasi pozitivum, hogy megsziint az épiileten beliili dohanyzas és a torvényi véltozasok
hatasa, hogy az iskolaudvaron is egyre ritkabb a dohdnyz6 tanulé.

Arculat:

Az iskola hirneve egyre kedvezdbbé valt az utdbbi idészakban. Az utdbbi években kialakitott
iskolai PR rendszer egyre tobb pozitivummal jar az iskola megitélése és a nyolcadikos tanulok
jelentkezési szamat tekintve is. A tartalmi munkar6l szarnyra kapo informaciok, illetve az
iskola kihelyezett, beiskolazast segitd foglalkozéasai, a honlapon elhelyezett tajékoztato,
valamint a nyilt nap eseményei a szorvanyosan terjedd informacidkat tovabb erdsithetik.

Az intézményrdl alkotott képet javitani lehet némi belsd atalakitassal, illetve folyamatos
renovalassal is. Nem mindegy, hogy a latogatot milyen kérnyezet fogadja, ezért tAmogatni
kivinom az anyagi lehetdségek figyelembe vételével a folyamatos felijitast, a komfortosabb
¢s a tanitds szdmara kedvezOobb kornyezet kialakitdsat. Nagyon fontos ezért a rendezett
udvar, amelynek allando6 rendben tartasa, gondozdsa nagy odafigyelést igényel.

Az intézményben folyo6 oktatasi tevékenység

Tanterv alkalmazas

Az intézményben foly6 oktatds sordn féleg a kerettanterveket alkalmazzuk helyi tantervként.
A fentiek mellett helyi tanterveket készitettiink néhany tantargybol.

A helyi tantervek az intézményi sajatossagokat figyelembe veszik, a legfontosabb feladat az
egyes tantargyak, illetve tananyagrészek kozotti osszehangoltsag megteremtése, mert a
gyakorlati munkaban sajnos ennek a hidnyossagai szembetlindek. A tantestiilet dontése
értelmében a szabad idokeretet foként az ismeretek elmélyitésére, gyakorlasra hasznaljak
az egyes tantargyak esetében pedagogusaink, természetesen az iskola pedagdgiai
programjanak megfeleléen.
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Kompetenciamérések

A 2010 évi kompetenciamérés eredményei (lasd 1.sz melléklet) olvasis-szovegértés
terlileten és a matematikai-logikai gondolkodas teriiletén is a vart eredményt hoztak.
Tanuldink az orszdgos atlag felett, és a négy évfolyamos gimndziumi atlag kozelében
(szOvegértésben felette, matematikai-logikai gondolkodésban alatta), de minden tekintetben a
csaladi hattérindex alapjan az elvart eredmény felett teljesitettek. Az utobbi években ezek az
eredmények allandosultak, viszont ha a fOvarosi fenntartasi négy évfolyamos
gimnaziumokkal Osszehasonlitjuk tanuldink eredményeit arra a kovetkeztetésre juthatunk,
hogy az el6z6 évek szintjének elérése kifejezetten jo teljesitmény (lasd 2. szamu melléklet).
Kiilonosen a szovegértés eredményeket tartom rendkiviil értékesnek mert amellett, hogy
szignifikansan jobbak az eredmények a CSH index alapjan elvarttol lathatjuk, hogy a Kodaly
Gimnaziummal és a Vorosmarty Gimnaziummal szinte teljesen azonos eredményt értiink el és
a Kolesey Gimnaziumot 30 pontra kozelitettiik meg (egy 2000 pontos skalan ez igen kis
kiilonbség). Ezek az eredmények azt tanusitjdk, hogy iskolank tandrai eredményes felkészitd
munkat végeznek, illetve a mindennapi munkaban olyan modszereket, eszkdzoket
alkalmaznak, amelyek révén a szovegértési kulcskompetencia teriiletén helyt tudnak allni a
tanuldink. A matematikai-logikai kompetenciateriilet eredményeinek elemzése sordn arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy ezen a teriileten is nagyon becsiiletes munkat végeznek a
pedagogusok. Kiilondsen érdekes, hogy az iskolaban legjobban teljesitok kozott két hatranyos
helyzetli tanul6 is szerepel, egyikdjiik pedig roma szdrmazasi. Az eredmények (lasd 3. sz
melléklet) a kovetkezo tényezokkel magyarazhatok:

- Fontosnak érezziik a mérésekkel kapcsolatos tandri tapasztalatok ataddsat és a tanterv
alkalmazasanak hatékonyabb ellendrzését.

- A szakmai munkéankat Osszhangba hoztuk a kompetenciamérésekkel, illetve az érettségi
kovetelményekkel.

- Hazi tovabbképzéseket szerveztiink ahol az eszkdzhaszndlatot, illetve a differencialast
mélyitettiik el a kollégak szamara

- Megfelelden valasztjuk ki a munkankat segité konyveket €s segédanyagokat

A tanév tavaszi nevelési értekezletén minden évben elemezziik az elért eredményeket ¢€s
javaslatokat teszilink arra vonatkozoélag, hogy miként lehetne még eredményesebbé tenni a
kompetenciaméréseket. A mérések megszervezésében és az elemzések elkészitésében nagy
segitséget nyujt az iskola mérésiigyi koordinatora.

Erettségi vizsgak:

Az iskola az érettségi vizsgakat a legnagyobb odafigyeléssel, gondoskodassal késziti eld. A
2012-es év az elsd, amikor csupan egy igazgatohelyettes €és az igazgatod tudja feliigyelni a
vizsgéztatast. Ez azt eredményezi, hogy nagyobb szerep harul az adminisztracidban a
jegyzokre, illetve a szaktanarokra. A kozépszintii érettségi vizsgakon altalaban eredményesen
szerepelnek a tanuldink, sok esetben akar 0,5-el jobb atlagot érnek el, mint az év végén. A
felkészités soran a pedagoégusok mindig lelkiismeretes munkat végeznek. Ritkan eléfordul,
hogy 1 egész jegynél is nagyobb a pozitiv kiilonbség az év végi jegyekhez viszonyitva, ami
felveti az alulosztalyzas problematikajat. A kozépszintli érettségiken a kozismereti targyak
kozott az utdbbi években egyre jobb eredményeket érnek el tanuldink matematikabol (2011-
ben 3,28-as atlag) és torténelembdl (2011-ben 4,38-as atlag), mig magyarbodl €s angolbol 3,7
illetve 3,8 koriili eredményeik jellemzik tanuldink teljesitményét (részleteket lasd az 4. szamu
mellékletben). Az emelt szinti vizsgdkon évrdl évre relative kevés tanulonk (kb 20 {6 az
atlag) vesz részt, viszont 6k nagyon tisztességesen felkésziilnek és nagyon jo eredményeket
érnek el. 2011-ben 6sszesen 17 vizsgat tettek tanuldink: magyar 2 vizsgazo 4,00 atlag, angol 1
vizsgdz6 jeles, horvat 1 vizsgazo jeles, torténelem 4 vizsgazo , 4,75-0s atlag, bioldgia 3
vizsgdzo 3,67-es atlag, informatika két vizsgdzo 4,00 atlag, német két vizsgaz6 mindkettd
jeles, testnevelés 2 vizsgazd, 3,5-0s atlag. A 6sszes 2011 évi emelt szinti érettségi atlaga: 4,29
(60,95%)!! A tanuldok egyébként kiszamitjdk, hogy a tovabbtanulasukhoz milyen szintil
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vizsgan, milyen eredményre van sziikségiik €s inkabb nem szoktak kockaztatni. A felvételi
kovetelmények emelkedésével valdszinlileg novekedni fog a kovetkezd években az emelt
szintl érettségikre jelentkezd tanuldk szdma.

A tankonyvek, tanulmanyi segédletek és taneszkozok kivalasztasanak elvei
A kozoktatasban egyre inkdbb szabalyozottabba valt az utobbi években a tankonyvbeszerzés
¢s forgalmazas rendszere. Emellett a tankonyvtamogatéds lebonyolitdsa is sokkal szigorubb
formai feltételekkel, egész éven ativeld feladatként jelentkezik.
A pedagégus joga, hogy a helyi tanterv alapjan megvalassza az alkalmazott tankdnyveket,
taneszkozoket, segédleteket.
A szakmai munkakozosségek a tankonyvvalasztiskor a kovetkezd szempontokat veszik
figyelembe:

- az adott tankdnyv szerepeljen a tankonyvlistan

- atankoOnyv, illetve segédlet feleljen meg az iskola helyi tantervének

- a kivalasztdsandl azokat a tankonyveket kell elényben részesiteni, amelyek tobb

tanéven keresztiil hasznalhatok.

- asziilok anyagi lehetdségeinek figyelembe vétele
A kotelezden kért segédeszkdzokrdl a sziiloket minden tanév eldtt tijékoztatjuk, és egyre
nagyobb hangsilyt helyeziink a tankonyvkolcsonzés lehetéségeinek bévitésére. Mar a
2011/2012-es tanév végén meg fogjuk szervezni, hogy az ingyen tankdnyveseknek kotelezd
legyen leadni a tankényvet a konyvtarba. Igy szeretném ndvelni az ujra hasznélatos
tankonyvek szerepét az oktatasban.

A fentiek mellett fontos kritériumnak tekintem, hogy a tanév tanulmanyi kovetelményeinek

teljesitéséhez sziikséges tankonyvek és segédletek legkésobb szeptember 30-ig az iskolaba
keriiljenek. Ez a kritérium nem tudom miként fog megvalosulni akkor, ha a
tankonyvforgalmazéasban csak egyetlen szereplohdz lehet fordulni (a tankonyvforgalmazast
2012 oktober 1-tdl egy kiemelten kdzhaszni nonprofit kft., a Kényvtarellato végzi).
Az egyes évfolyamokon a sziikséges segédeszkozok-taneszkozok irdnti igényt a pedagogus
egyezteti az illetékes munkakozosséggel, majd a tankonyvlista tartalmat figyelembe véve a
szaktanar dont a beszerzésrol. Az igazgato ebben a folyamatban aktiv ellendrzd tevékenységet
végez, csak sziikség esetén avatkozik be. A tankonyvrdl szold dontés megalapozottsaga
érdekében a tanarok a tantargyi csoportokban tudatosan torekednek az eszkozok
megismerésére, elemzik azokat annak érdekében, hogy az eszkozvélasztds maximalisan
szolgalja a szakmai célokat.

Tantargvak, tantargycsoportok helyzete

Az iskoléban tanitott idegen nyelvek: angol, német, latin, olasz, spanyol (igény szerint orosz).
Kiilondsen szembetlind az utdbbi iddszakban az angol nyelv dominanssa valasa, illetve a
német nyelv folyamatos népszeriiségvesztése. Mara azt tapasztalhatjuk, hogy a német mellett
egyre népszeriibb az iskola tanul6i korében a spanyol nyelv. Az iskola személyi feltételei
jelenleg lehetdvé teszik az eszperantoval és a francia nyelvvel és kulturaval vald szakkor
szintli foglalkozasok szervezését is. A 2011/2012-es tanév elején a Konfuciusz Intézet
bevondsaval a kinai nyelv oktatasdnak lehetosége is felmeriilt az iskolaban. A
nyelvoktatdsban egyrészt igen magasak a csoportlétszdmok, mdasrészt a bekeriilé tanulok
kozott nagyok a kiilonbségek. Utobbi jelenség kezelésére az oOrai differencialas
modszertananak erdsitését és a szamitastechnikai eszkdzhasznalat bovitését lehetove tevo hazi
tovabbképzéseket inditottunk az iskolaban. A nyelvi munkak6zosség minden tanév 6szén
forditoversenyt szervez a tanuldink szdmdra, ahol atlagosan 200 f6 vesz részt. A tavaszi
idoszakban a Zrinyis héthez kapcsolodd hagyomanyos nyelvi délutanok is nagyon
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népszertick a tanulok korében. A csereprogramokat tekintve pedig kijelenthetjiik, hogy a
fovarosban kevés olyan iskola van, amelyik ilyen bdséges és olcsé utazasi lehetéségeket
kinal a tanuldi szamara (csak a 2011/2012-es tanévben ezekben az orszagokban jarnak
tanuloink: Németorszag, Hollandia, Olaszorszdg, Spanyolorszag, Ausztria, Torokorszag,
Csehorszag, Svédorszag, Horvatorszag). Az utobbi években hagyomanyossa valt, hogy a
kiilfoldi utakhoz palyazatokat kell késziteniiik a tanuloknak, ami azt eredményezi, hogy a
kedvezményes tutért olyan tobbletmunkat végeznek a fiatalok, aminek segitségével jelentésen
gyarapodnak ismereteik. Erdemes lenne béviteni a csereprogramokhoz kapcsolodo tanarok
korét és elérni, hogy a csereprogramokon szerzett ismeretanyagok a nyelvi oradkon is
felhasznalasra keriiljenek. Az elmult évek sikerei (Oxford University Press orszagos
dontéjébe jutott tanuldk, angol nyelvli dramafesztivalon vald sikeres szereplés), olyan
terlileteken ismételhetdek, ahol nemcsak a targyi ismeretek a dontéek, hanem a tanuldink
kreativitasa kibontakozhat.

A miivészeti oktatas szerves részévé valt az iskola képzési rendszerének. Ezek a tandrakon a
készség- és személyiségfejlesztés kivald eszkozei, illetve a kozosségfejlesztés €s az onalld
munka fejlesztése terén is kivalo lehetdségek mutatkoznak. A tanuldink a képzédmiivészeti
nevelés terén részt vesznek az iskola feldiszitésében, a diszletek készitésében és a kiallitasok
megjelenitésében (kiilonosen a fotdésok kozott mutatkozott az utdbbi években néhany kivald
tehetség, akiknek képeit az auldban is kiallitottuk).

Allandéak az énekkari fellépések (iskolai iinnepélyeken és kiilsé helyszineken is), a
koncertlatogatasok, valamint a tanuldi kiallitdsok az auldban, illetve kiilsd helyszineken.
Orvendetes, hogy ezeket a targyakat egyre tdbben valasztjak érettségin. Kiilon kiemelendd az
énekkar, a népdalkor, illetve a szoloénekesek évrdl évre visszakOszond sikerszéridja. A
miivészeti oktatasban kiemelked6 kezdeményezésnek tekintem a 2003-ban elinditott zenei
klubdélutanokat, illetve az azt kiegészité ,,Népek zenéje” programsorozatot, amelynek
folytatdsa rendkiviil fontos a szinvonalas programkindlat és az interdiszciplinaris nevelés
szempontjabol is. Fontos, hogy a zenei kultira irant elkotelezett fiatalok szamara olyan
fellépési lehetdségeket teremtsiink, amelyeken az altaluk kezdeményezett feldolgozasok
kapnak foszerepet, mert igy biztosithatd a toretlen tanuldi motivacio €s az elkotelezettség a
hosszu felkésziilési idOszakra és az eldadasokra. Az utobbi években mindkét szaktermet
felszereltiik rogzitett projektorral segitve a szemléltetd tevékenység bovitését.

A természettudomanyok tanitdsanak személyi feltételei igen jok, és az utdbbi években az
eszkozellatottsag is fejlodést mutat (kémia €s fizika terem felszerelése rogzitett projektorral).
Foldrajzbol minden évben gyakori az OKTV masodik fordulojaba jutas (atlagosan évente 2
6). Kozéptava cél, hogy mas targyakbdl is érdeklédés mutatkozzon févarosi, vagy orszadgos
versenyeken valo szereplés irant. Ezen a teriileten jelentésen szélesedett az iskola altal
biztositott kinalat a hazi versenyek, illetve a kiegészitd programok terén pl. Az En kisérletem
program, Viz projekt, latogatdsok a Csoddk Palotajaban ¢s a Polaris Csillagvizsgaloban, A
Matematika a tudomdnyokban és miivészetekben és a Fizika a tudomanyokban és a
miuvészetekben Fovarosi versenyeken aratott sikerek (utobbi versenyt 2010-ben tanuldink
nyerték). A szaktandrok a tanulok szamara falitijsagot és a honlapon aloldalakat miikodtetnek
a tantargyak népszertsitésének céljabol.

Az informatika tantargy oktatasi lehetoségei kimagasloak iskolankban (két
szamitastechnika terem, Pentium IV-es gépek stb.). Ezeket a lehetdségeket fel kell
hasznalnunk arra, hogy a tanuldink olyan kompetenciak birtokdba keriiljenek, amelyek
segitségével jelentésen javul a munkaerdpiacon vald elhelyezkedési lehetdségiik, illetve a
tovabbtanulasuk folyaman ezen a teriileten szamottevd elonydkkel induljanak korosztalybeli
tarsaikhoz képest. Ezt a célt szolgalja az ECDL kozpont miikddtetése, valamint az iskola
informatikai teriileten vald reprezentativ szereplése (2004-t6l az OKTV programozoi ¢és
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alkalmazoi versenyek rendezése, Nemes Tihamér versenyek, 2006-t61 ELTE informatikai
gyakorlo tanitasi szinhely). Cél, hogy az igazan tehetséges tanulok az informatikai oktatas
kereteit is felhasznalva, illetve azon tullépve esetlegesen a szakkori potencidlra épitve olyan
szintre jussanak, amely az OKTV versenyeken val6 eredményes szereplést feltételezi.

A human munkako6zosség révén rendkiviil hatékony kezdeményezéseknek Ilehettiink
szemtanii az utobbi években (Auschwitz album kiallitas szervezése és tablokészités,
személyes élményekre alapozott 1956-os megemlékezés stb.). Ezek a programok annak a
részvételre alapozo tudasszerzés és a kooperaciot segitd pedagogiai szemléletnek a jegyében
valosultak meg, amelynek kozvetitését tovabbra is kdvetenddnek tartom az intézményben.

A tantargyak kozotti egylttmiikodés talan itt kamatoztathatd leginkdbb (miivészetek-
torténelem-irodalom kozotti tematikai O0sszhang), amelyet kivdloan hasznalnak ki a mar
emlitett Zenei klubdélutanok. Eziranyu tevékenységiinket a jovében tovabb lehetne fejleszteni
szakkorok, klubok (pl. filmklub; tematikus torténelmi, irodalmi délutdnok stb.), illetve a
Szabadegyetem miikodtetésével.

A testnevelés oktatdsa magas szaktargyi kovetelmények alapjan folyik. A sportversenyeken
nagyon komoly sikereket érnek el tanuldink. Iskoldnk az egyik legeredményesebb budapesti
intézmény a fiu kosarlabda sportagban, de én személy szerint arra vagyok legbiiszkébb,
hogy évek 6ta elnyerjiik a keriilet legsportszeriibb iskolaja cimet. Ugy latom, hogy mindez
azt bizonyitja, hogy a testnevelést tanitd oktatdink sikeresen kozvetitik azt a szemléletet, hogy
a sport tobb mint verseny, magarél a tiszteletrdl, a fair play-rol, a szabalyok betartasarol is
sz6l. A testnevelés orakon tett latogatdsok véleményem szerint rendkiviill hasznos
tapasztalatokat nyujtanak a szaktanarok és az osztalyfonokok szamaéra is (csoportkohézid,
egylttmiikodés, kreativitds stb. megfigyelése.) A gyodgytestnevelésre utasitott tanuldk
foglalkoztatasat helyben meg tudjuk oldani. Ezen a teriileten a feladatellatast tekintve kedvezd
kapcsolatokat alakitottunk ki a Kébanyai Onkormanyzattal, biztositva azt, hogy folyamatosan
a mintegy 25-30 raszorult tanul6 ellatasban részesiiljon, illetve fejlesztd foglalkozasokhoz
jusson. A tomegsport foglalkozasok keretében tobb sportagbol (labdarugas, asztalitenisz,
kosarlabda, floorball, roplabda, tenisz, kondi) valaszthatnak a tanulok. Elképzelhetonek
tartom a tomegsport foglalkozasok bovitését a tanuloi igények figyelembevételével. Az iskola
szamos keriileti versenynek ad helyet (floorball, fiiggeszkedd verseny) amelyek soran a
kollégak mindig bizonyitjdk szervezokészségiiket. A X. keriilet sziikség esetén biztositja
szamunkra az Ujhegyi Sportuszoda hasznalatat. A testnevelés tantarggyal kapcsolatos
problémakat a foglalkozasok idején néha eléforduld balesetek és igazolatlan hidnyzasok
okozzak, illetve a tanuloi felszereléshidnybol fakado ellentétek. A tomegsport pontverseny
megszervezése az elmult évek 1j kezdeményezése.

A konyvtar milkodésében latszik a gondos, lelkiismeretes munka. Nagy hangstlyt
helyeziink a koOnyvtarismereti orakra, illetve azokra az ismeretszerz6 tevékenységekre,
amelyek a konyvtar haszndlataval erdsithetdek. A jelenlegi konyvtaros tandr (Simon Ildiko)
egy rendkiviili krizishelyzetben vette at a konyvtar mikodtetését. Az allomanyleltar
elkészitését szdmos koriilmény nehezitette, viszont a kollégak segitségével rendkiviil
elédremutatdé munkat végzett. Fontos, hogy a konyvtar tovabbra is az intézményi kutatdmunka
kdzpontja legyen.
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Ellenorzés-értékelés

A pedagogusi munka ellendrzése

Az iskola életében jelentdsebb szerepet toltenck be, az intézményen kiviilrél induld
ellenérzések, mint a belsd ellendrzések. A taniigyi ¢és szaktandcsadoi -ellendrzések
jelentéseibdl a felhasznalhato javaslatokat figyelembe véve gazdagithatjuk a szakmai munkat.
Véleményem szerint a kiilsé ellendrzések kevésbé hatékonyak, de természetesen sziikség van
rajuk.

Az iskola miikodésében alapvetd valtozasnak érzem a belsé ellendrzési rendszer kiépitését,
illetve miikodtetését. 2004-t6l évente 35-50 éralatogatasra keriil sor az intézményben, amelyet
jorészt a munkakozosségvezetdk végeznek. Mindez segiti a megerdsitést, a hibak korrigaléasat,
a moddszertani repertodr szélesitését, illetve a tartalmi fejlesztd tevékenységet is. A jovoben
gondot kell forditanunk a tanéran kiviili feladatok ellatdsanak ellendrzésére és értékelésére is.

A tanulmanyi munka ellenérzése

Alapvetéen az osztalyfonoki munka teriilet¢hez tartozik. A tanulmdnyi munka
eredményesebbé tétele érdekében erdsiteni kivanom az osztalyfonokok és a szaktanarok
kozotti egyiittmiikodést tgy, hogy tdmogatni kivinom az osztalyfonoki forumok 1étrejottét,
amelyeken a szaktanarok illetve az osztalyfonokok szamolnanak be az osztaly tanulményi
eredményeirdl, az eredményes ¢és madashol is alkalmazhatdé modszerekrdl, a tanulmanyi
problémak hatterérdl. Természetesen ezeket a forumokat sziikség esetén nyitott sziildi
értekezletté lehet tenni. A tanuld tanulmanyi munkdjanak alapvetden a szakodrai keretek kozott
kell zajlania, ezért a szakorak rendjének megbonthatatlansagat alapvetd értéknek tekintem,
ezenkiviil pedig nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai helyettesithetdségre.

A tanulmdnyi munka ellendrzésének teriiletéhez szorosan kapcsolodik a tanari értékelés
témakore. Egységesiteni kell a tanari értékelés alapelveit, illetve uj moddszereket kell
bevezetni a mérés-értékelés teriiletén (minimumtesztek, gyakorlati tudast felmérd
szamonkérés). A tanulmanyi munka terén elért eredményekrdl illetve eredménytelenségrol
tajékoztatjuk, és tajékoztatni fogjuk a sziiloket, ennek az iskoldban kialakult eljarasrendje van,
amelyet sziikségtelen megbolygatni.

Tanulmanyi munka

Beiskolazas, a tanuldk osszetétele

A létszamok alapjan azt mondhatjuk, hogy az intézménynek nincsenek beiskoldzasi
problémai. A 2011-es 9. évfolyamos képzéseinkre a kovetkezo jelentkezések futottak be:

"A "osztaly altalanos képzés (felvehetd tanulok szama 32 £6) 410 jelentkezés
"B" osztaly kdzbiztonsagi csoport (felvehetd tanulok szama 16 £0) 379 jelentkezés
"B" osztaly informatikai csoport (felvehetd tanulok szdma 16 £0) 209 jelentkezés
"C" osztaly idegenforgalmi csoport (felvehetd tanulok szama 32 £6) 392 jelentkezés

(a rangsorban 195. tanulo is 4.0-es atlagu)

"D" osztaly nyelvi eldkészitd évfolyam, majd angol specializacio

(felvehet6 tanuldk szama 32 {6) 387 jelentkezés
Osszesen 1777 jelentkezés

Ez a 2010 évi jelentkezéseknél egy kicsivel magasabb érték (1758 jelentkezés).
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A gimnaziumi évfolyamunkra 0sszesen 128 helyre mintegy 1000 tanul6 adja le jelentkezését,
de mivel egy tanul6 tobb helyet is megjeldlhet, az 6sszjelentkezések szama 1777. Az iskolaba
jelentkezOk szama tehat mintegy 5 éve ugyanazt az értéket mutatja, dacara a demografiai
csOkkenésnek. Azonban a jelentkezések nem egyenletesen oszlanak meg az egyes iranyok
kozott. A minél szélesebb meritési lehetdség érdekében az iskola egy rendkiviil jol miikodo
szisztémat alkalmaz, amelynek tobb Osszetevdje van (felvételi tdjékoztatdt bocsatunk ki, a
kornyez6 altalanos iskoldkban tajékoztatdkat tartunk, illetve minden évben ,,nyilt napot”
rendeziink, tdjékoztatokat helyeziink el a honlapon stb.).

A felvett tanulok dsszetétele minden tekintetben heterogén, 30%-a X. keriileti, 30%-a vidéki
(az agglomeraciobol vonattal kdzlekedik, pl.Monor, Pécel, Vecsés, Gyal, Gyémrd, Ull8, Pilis,
stb.) 40% pedig a févaros egyéb teriileteirdl érkezik (utobbi idében féleg Budapest déli-
délkeleti teriileteirdl). Felvételi vizsga nincs, a dontésnél az altalanos iskolai bizonyitvany
jelenti az alapot. Kivételt képez a nyelvi elokészitd évfolyamra torténd beiskoldzas mivel itt
az esélyegyenldség érvényesiilése érdekében a nyelvi elékészitd tagozatra jelentkezd tanuldk
koziil, akik legalabb 80 pontot értek el 32 ot sorsoldssal valasztunk ki, mig a tobbi tanuldt
pontszam alapjan sorrendbe allitjuk.

Tanulmanyi helyzet

Az iskolaban viszonylag magas a bukésok és az évismétlések szama. Ez még akkor is igaz, ha
azt tapasztalhatjuk, hogy az wutobbi években javulds tapasztalhatdé a bukasszamok
Osszesitésénél.

A 2010/2011-es tanév adatai azt mutattdk, hogy a tanuldink mintegy 10%-a (55 £6) osztalyozo
vizsgara, vagy évismétlésre kényszeriilt. Ez az érték némileg magas, hiszen volt olyan
tanéviink a kézelmiltban, amikor mintegy 5%-os volt a bukasi arany (27 £6). Ugy tiinik, hogy
tartésan az 5-10% kozotti értékre kell berendezkedniink, ami a févarosi gimnaziumokkal
torténd Osszevetésben magas érték, viszont az iskola régebbi adataihoz képest jelentOs
javulast mutat (2004/2005-6s tanév 77 bukott tanulo). Egy masik fontos mutatdt is érdemes
figyelni: a tobb targybol bukott tanulok szdma évek ota 10 f6 koriil mozog (a tavalyi évben 14
6 volt), ami azt mutatja, hogy az el6z6 évekhez képest ritkabbak a stlyos tanul6i kudarcok.

A pozitiv valtozasok egyik oka, hogy egyre tobb teriileten sikeriil kovetelményeinket a
kétszintli érettségihez igazitani (nem az a cél, hogy ne legyenek tényszeri ismeretek, hanem
az, hogy vegyiik figyelembe a kompetencidkat). A bukasszam csokkenésében ezen kiviil
kozrejatszik az egyre eredményesebb tanulofelvétel, az iskolapszichologus alkalmazisa, a
felzarkoztatd orak és foglalkozasok eredményessége, illetve a magas szintli osztalyfonoki
munka is. A tanulds és a tudds megbecsiiltsége altalaban elfogadott, de néhany osztalyban
egyes hangadd tanulok meg tudjdk ingatni. A heti 6raszdm novekedése, illetve a tanitasi
idokerettel kapcsolatos szabalyozdsok azt eredményezték, hogy a bukasok csokkentése
érdekében az iskolaban 2011 6szét6l osszesen 26 pedagogus szamara Keriilt elrendelésre
heti rendszerességii foglalkozas megtartasanak kotelezettsége. Mindez azon alapelv
szerint keriilt kiosztasra, hogy a kotelezo érettségi tantargyakbol, illetve azokbdl a targyakbol,
amelyekbdl bukas tortént a 2011-es év juniusaban, legyen lehetdség felzarkoztatd
foglalkozasok igénybe vételére. A fentieken kiviil az osztalyfonokok szamara is eldirtuk a
pluszorak tartdsanak kovetelményét, azzal a céllal, hogy az iskola altal szervezett tematikus
programok kivitelezésében és a nevelési tevékenységben fejtsenek ki tobblettevékenységet.
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Tovabbtanulas, palyakovetés

A tovabbtanuld tanuldink eredményeir6l nem allnak rendelkezésiinkre hiteles informéciok.
Az érettségi talalkozokon volt didkjaink arrdl tajékoztatnak benniinket, hogy a fdiskolat,
egyetemet végzett tanuldink ardnya 60-70%-os. Ez egyrészt azt jelenti, hogy olyan szaktargyi
alapismeretek birtokaba juttatjuk tanuldinkat, amelyekre tudnak épiteni, masrészt azt, hogy ha
végzést kovetd évben nem is tanulnak tovabb ilyen ardnyban, a késdbbiekben kialakul a
motivaltsag, csak szembesiilniiik kell a fiataloknak az iskola falain tal 1év6 versennyel. A
tanuldink szamdra minden évben palyavalasztasi napot szerveziink ahol tdjékoztatot kapnak a
felvételi pontszamitds modjardl, a felsdoktatasi képzési lehetOségekrdl és feltételekrol.
Egyértelmii cél, hogy hatékonyabba Kell tenniink a fels6oktatasra valo felkészitést és tobb
informaciot Kkell szerezniink az intézménybdl kilépo tanulok tovabbi sorsarol.

A pélyakovetés legegyszeriibb modja az iskolai honlap és a kdzosségi portalok felhasznalasa
erre a funkciora, de fontos szerepet tolt be a 10 éves érettségi taldlkozok szervezése is.
Természetesen az egykori didkokkal torténd kapcsolatrendszer megteremtése szamos
haszonnal jar az intézmény szamara (pl. munkahelyi-felsdoktatasi tajékoztatok,
kozosségfejlesztés). A palyakdvetés a mindségfejlesztési munkahoz is elengedhetetlen, hiszen
kimeneti méréseink nincsenek, vagy ha vannak, akkor nem mutatnak igazan reélis képet.

Az iskola mai és egykori tanuldi szaméra a honlap jelenti az alland6 virtualis kozosségi
lehetdséget, emellett azonban idészakonként évkonyvek kiadasat kezdeményezem.

Tehetséggondozas:

A matematika, a szamitistechnika és a nyelvoktatds csoportbontdsos rendszerben zajlik,
elosegitve ezzel a kiemelkedd képességii tanuldk képességeinek kibontakoztatasat. Lehetdség
nyilik ezen kiviil a fakultacidkon vald ismeretbdvitésre is, €s természetesen a rendes tantargyi
orakon a valtozatos feladatok kiadasaval, valamint a modszerek megvalogatasaval is segitik a
pedagogusok a tehetséges tanuldk képességeinek fejlodését. Nyelvi eldkészitds osztalyt
miikodtetiink, amelynek tanul6itol elsdsorban a sikeres nyelvi (elsésorban emelt szintii)
érettségit varjuk. Az iskola épiiletében miikodik a CIKK Egyesiilet, amely féleg mai ¢és
egykori diakjainkat tomdriti. Az Egyesiilet foglalkozésai, tematikus programjai a tarsadalmi
beilleszkedés eldsegitése céljaval szervezddnek és foleg a tehetséges, j0 kommunikacios
készségli, nyilt vitdkra vagyd fiatalokat vonzzak. Természetesen ezeket a lehetdségeket
tovabbra is fenn kell tartani, illetve boviteni kell, helyi versenyek, bemutatok rendezésével.

Tanulasi kudarc kezelése, felzarkoztatas
A 9. évfolyam elején bemeneti felmérések bevezetését kezdeményezem, amelyek
tapasztalatait érdemes folyamatosan felhaszndlnunk abban a tekintetben is, hogy meg tudjuk
allapitani, kik azok a tanulok, az iskolaban, akikrdl lathatd, hogy kiilon segitség nélkiil nem,
vagy nehezen veszik majd a kozépiskolai akadalyokat.
Az elemzés soran meg kell kisérelniink annak elddntését, hogy a varhaté kudarcok oka mi
lehet. Csupan hianyos ismeretekrdl van sz6, vagy valamely képesség, készség alacsony volta
az ok, netan hianyos, vagy helytelen az alkalmazott tanuldsi technikak repertoarja. A heti 32
oras benntartozkodas felhasznalasdval a felzarkoztaté foglalkozasainkat tovabbra is
megszervezziik minden érettségi tantargybdl, minden tanitott nyelvbél, valamint minden
olyan targybol, amelyben bukas tortént.
A felzarkoztatd tevékenységben tovabbra is komoly jelentdséget kivanok szentelni kovetkezd
lehetdségekre:
- A foleg eszkdz jellegli ismeretbeli és kommunikécios képességbeli hianyok potlasara
tobbletorak biztositasa a 9. évfolyamon
- Egyéni felzarkoztatas
- A tananyag tematikus tervezése, komplex szemlélettel, kiilonds tekintettel a készség
¢s képességfejlesztésre, valamint az eredménymérésre
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- A tandrdkon a vazlatkészités, az eszkdzhasznalat, a tanorai feldolgozastol kiilonb6zo
tipust ismeretszerzés modszereinek megismertetése

- Tanmenetek esetében az év eleji tombositett ismétlés, a rendszerezes, a hianypotlas
megjelenése

- Tanérai differencialt foglalkoztatas

- Az aktiv tanulas prioritasa

- Motivacids technikak alkalmazésa

- Hospitalasok, bemutat6 tanitasok szervezése

8. osztalyosok szamara elokészitd foglalkozasok szervezése

A fenti programpontok koziil mar tobb eldrelépés tapasztalhat6. Tovabbi feladatunk, hogy a

program sz¢leskortien és komplexen érvényesiiljon.

Nevelési tevékenység
Személyiségfejlesztés
A fiatalok személyiségét az iskola mint szervezet és a pedagogus mint személyiség formalja.
A tanulok Onismerete, és erkdlcsisége alakitasanak, fejlesztésének alapja az, hogy az érzelmi
elsivarosodast megallitjuk, a folyamatot megforditjuk és életszemléletiiket pozitiv elemekkel
gazdagitjuk. Fel Kkell kelteni tanuléinkban azt az igényt, hogy az élet kereteit értelmesen
toltsék ki. Tlizzenek hosszabb tavu célokat maguk elé, lassak be, hogy az ehhez vezetd ut az
akarat edzését is szolgald rovid tava célok megvaldsitasa. Hozzd kell segiteniink
tanitvanyainkat ennek megvalositasahoz, azaltal is, hogy Onismeretiiket, Onértékelési
képességiiket fejlesztjiik. Segiteniink kell annak felismerésében és megértésében, hogy 6k(és
masok) kiért, miért, miben, és mennyiben feleldsek.
A személyiségfejlesztés alapvetd terepe a tandrai foglalkozés, de a siker érdekében ezen a
terlileten sziikséges a legnagyobb figyelem a tanéran kiviili foglalkozasok eredményes
megszervezésére. A készségfejlesztd targyak kidllitdsai és produkcidi, a sajat tanulonk altal
szervezett linnepségek és a Zrinyis napok rendezvényei, a projektmodszer alkalmazasaval
lebonyolitott rendezvényeink eddig is komoly személyiségfejlesztd tartalommal birtak. Ezeket
erésitve, illetve tovabbi lehetdségek megteremtésével még szinesebbé tehetjiik ezt a
tevékenységet (tematikus rendli kdozmiivel6dési napok rendezése, kirdnduldsok és iskolai
versenyek, iskolai vetélkeddk lebonyolitasa).
A sikeres személyiségfejlesztési tevékenység titka a vezetdség, az osztdlyfonokok, a
szabadidé szervezd, a DOK munkajat segité pedagoégus és a didkok egyiittmiikddésében
rejlik.
A személyiségfejlesztés terliletén kell megemliteni a kozel negyven f0s korust, amelynek
szamos fellépési lehetdséget biztositunk. A rajz tantargy Ordin illetve a szabadidds
tevékenység folyaman késziilt festmények, plakatok, rajzok és targyak allanddan helyet
kapnak az auldban rendezett hazi killitdsokon. Az linnepségeken igyeksziink sajat didkjaink
részérdl bemutatott darabokat eldadni, ami néha talan alacsonyabb miivészeti szinvonalat
eredményez, viszont a képességek fejlesztése terén feltétleniil sziikséges az ilyen produkcidk
eldadasa.
A személyiségfejlesztés teriiletén fontos szerepet jatszanak a sportversenyek, illetve a
testneveld foglalkozéasok azéltal, hogy a helyes onértékelés kialakulasat segitik eld, valamint
az oOnfegyelem, a toliink fiiggetleniil ir6dd szabalyok elfogadasa terén is erdsitik a
személyiségformalodast.

19



Nevelési problémak

Az iskoldban mindennaposak a nevelési problémdk és ennek szdmos oka van, kiemelten a
tanulok csaladi helyzete, a szociokulturalis kornyezete, az iskolai kornyezetbdl fakado mintak,
illetve a nem mindig megfeleld tanari hozzaéllas. Gyakori az igazolatlan hidnyzas, a
dohanyzas és a kisebb fegyelmezési problémak. Kirivo fegyelmezetlenségek ritkan fordulnak
eld, koszonhetden az Oszinte iskolai 1égkornek, és a pedagogusok tobbsége részérdl mutatott
szakmai és emberi hozzaallasnak.

A nevelési problémak kezelése terén az osztalyfonokok mellett a szaktandrokra is komoly
feladat harul. Anélkil, hogy a tanuldkat megprobalnam felmenteni a kérdésben, sok esetben
rajtuk kiviil 4ll6 okokat lehet talalni. Az osztalyfénoki forumok a nevelési problémaék terén is
az informacidaramlas és a helyes moddszerek kozvetitésének a letéteményesei. A tanéran
kiviili nevelési problémak terén fontosnak érzem a stigmatizdcid megakadalyozdsat, a
differencialt banasmod alkalmazasat, a szoros kapcsolattartast a csaladdal, és az esetlegesen
igénybe vett iskolapszichologussal.

A munkafegyelemmel kapcsolatos problémdk felismerése, megoldasa harom szinten zajlik.
Alapvetden a szaktanar és a tanuld személyes kapcsolatin az egyéni rahatds helyes
megvalasztdsan, a fegyelmezd eszkozok mellett a segitségadds megnyilvanuldsain mulik.
Fontos azonban, hogy sziikség esetén az adott tanulot, vagy csoportot tanitd tanarok egytittes
neveld hatdsa is érvényesiiljon. Végsd esetben pedig a neveldtestiiletnek kell megoldast
keresnie. A 16 éves korig tart6 tankotelezettség bevezetése azt kivanja toliink, hogy
szorosabb kapcsolatot tartsunk fenn a sziilokkel, finomitsuk a fegyelmezési modszereink
hatékonysagat és eredményesebben alkalmazzuk a preventiv technikakat.

Az indokolatlan hidnyzéasok, késések csokkentése érdekében egyéni banasmoddal, személyes
odafigyeléssel, allandé vagy szakaszolt teljesitménybeli sikerélmény nyujtasaval, a
tanulokozosség pozitiv hatdsanak novelésével tehetiink legtdbbet.

Osztalyfonoki munka

Az osztalyfonoki munkénak az iskola nevelési koncepciojaban alapvetd hangsulyt kell
képeznie. Ezeken tul, az osztalyfonokok munkaja jelenti a kiindulopontjat a
tehetséggondozasnak, a tanulményi munka ellendrzésének, a tanulasi kudarc kezelésének, a
gyermek és ifjusagvédelemnek, a magatartasi problémak és a szocidlis hatranyok kezelésének,
valamint a sziiléi kapcsolattartdsnak. Ahhoz, hogy a tanulok valodi kozdsséget alkossanak
sziikséges az osztalyfonok pedagogiai, pszichologiai kelléktdra, és az, hogy hiteles
személyként tudja megszolitani a fiatalokat.

A tanuldk nevelése, oktatdsa, minden patosztdl mentesen kiilonleges feleldsség, €s kiilonleges
felkésziiltséget, modszereket kivan. Az osztalyfonoki munka hatékonysagat az osztalyfonoki
forumok segitik, de ezeken kiviil fontos az egységes szemlélet kialakitdsa, a modszertani
kultara szélesitése, és az ehhez sziikséges belsd ¢€s kiilsé képzések beiktatasa. Fontosnak
érzem megemliteni az elmult évek egyik sikertorténetét az e-napld bevezetését, amivel az
adminisztracios terhek némi csokkentése megvalosult. Ezenkiviil sok segitséget nytjthat az
osztalyfonoki feladatok végzésében a kiilonbozoképpen felhasznalhatd eszkozok beszerzése
(filmek, CD-ROM-o0k, programcsomagok stb.) és a civil szervezetekkel, illetve szakmai
szereplokkel valo kozvetlen egyiittmiikodés.

20



Gyermek- és ifjusagvédelem

Az iskola tanuldinak jelentds aranya ¢él csonka csaladban, és sokaknak komoly anyagi
problémaékkal kell minden nap szembenézniiik. Gyakori jelenség az is, hogy ugyan az
egzisztencialis helyzet megfeleld, de a csalad bels6 kohézioja hidnyzik, és a gyerek anélkiil nd
fel, hogy érdemben foglalkoznanak vele, igy a csaladban mutatkozé megoldatlan problémak
egyre tobb belsd fesziiltséget indukalnak, amely a tanuloknal teljesitmény-, viselkedés-, és
kapcsolatzavarok forméjaban mutatkozik. Sokszor tapasztaljuk, hogy a tanul6d tanulas-
modszertani kultirdja alacsony, mentalhigiénés allapota torddést igényel. Mindezek azt
eredményezik, hogy az oktaté-nevel6 munkdhoz esetenként hidba varunk segitséget a
szill6ktdl. Eppen ezért kell szorosan egyiittmiikddniink a csaladi hdzzal és segiteni a sziiloket
a haté¢kony nevelémunkéban.

Olyan programok megvalositasat kell célul tiizni, amelyek lehetéséget adnak a sziilok
szdmara az egyes problémak tobboldali megkdzelitéséhez, illetve moddszertani kelléktarral
vértezik fel Oket.

Az igazolatlan hidnyzasok szdma az utdbbi 10 év legalacsonyabb értékét elérve a 2010-es
adathoz viszonyitva 2011-re 10%-kal csokkent (3312-r61 3011 6réra), de még mindig magas
az egy fore esd mutato (5,74 ora/tanuld). Az e-naplo haszndlata, az osztalyfonokok és a sziil6k
kozotti egylittmitkddés, a jogszabalyi szankciok erdteljesebb érvényesiilése elére vetiti, hogy
mar a tanév végén tovabb javulnak az eredmények (a féléves adatok ezt jelzik).

Az iskolaban évek oOta egyre fontosabb kérdésnek szamit a drog el6forduldsa. Olyannyira
fontos ennek a problémanak a kezelése, hogy az egészségnevelési programon beliil kiilon
fejezetet kapott ez a téma. Természetesen a kozéppontban a megeldzo-tajékoztatd
tevékenység all, amelyet széles moddszertani repertoar segitségével kozvetitiink,
kozvetitettiink renddrségi osztalyfonoki ordk, tdjékoztatd eldadasok; civil szervezetek
eldadasai; iskolapszichologus altal vezetett tréningek, miivészeti palyazatok; kiallitasok; nyari
tabor keretében megjelend programok; kotetlen beszélgetések, blinmegeldzési foglalkozasok.

A megeldzési munka a Koordinacios Iroda gyermek- és ifjusdgvédelmi feleldse, az iskola
gyermek ¢és ifjusagvédelmi feladatokkal megbizott kapcsolattartdja, az iskolaorvos, az
osztalyfonoki munkak6zdsség vezetdje, az osztalyfonok, az igazgatd, a sziildi munkakdzosség
képviseldje, illetve az iskolapszichologus egyiittmiikodésével zajlik.

Az egészségmegirzés teriiletén szdmos tennivald akad. Ezek koziil altaldban a dohanyzas
elleni kiizdelmet szokték kiemelni, azonban nyilvanvald, hogy sokkal komplexebb az eldttiink
allo feladat (eszkozok helyes hasznalata, az idegrendszert ért hatasok, szabadidd
felhasznalasanak kérdései stb.). A tajékoztatd foglalkozasok az osztalyfonoki orak visszatérd
anyagat képezik.

Ki kell emelni, hogy megerdsddtek a kapcsolatok az ezen a teriileten mikddd szervekkel
(gyamhatosag, védondk, Csaladsegitd Szolgalat, Gyermekjoléti Szolgalat, civil szervezetek).
Viszont tovabbi feladatunk, hogy noveljiikk a bizalmat az érintett tanulok korében, segitsiik,
hogy merjenek besz¢élni problémaikrol, és segitséget kaphassanak a gondok kezelésére. Végiil,
de nem utols6 sorban eredményesebbé kell tenni az érintett tanulok pszichologiai, szocialis,
vagy egyéb jellegli felkarolasat.
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Szocialis hatranyok kezelése

Tanuldink koziil nagy szamban vannak olyanok, akik szinte kildtdstalan szocidlis,
illetve csaladi koriilmények kozott élnek. A pedagégus az, aki ezekkel a problémakkal
Ohatatlanul taldlkozik. A hatrdnyos ¢és veszélyeztetett tanulok bizonyos tiinetek alapjan
kiszlirhetéek és amennyiben nem fordulnak 6k segitségért a gyermekvédelmi feleldshoz,
illetve az osztadlyfonokhoz, akkor a feladatot ellatd pedagoégusnak kell kezdeményeznie a
személyes kontaktust. A raszorultsagi kor csokkentése utan is kiemelend6 hogy a hatranyos
helyzetli tanulok szdma 41 {6, a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok k6zé pedig 18-an
tartoznak az intézményben (2011. évi adat, 0sszesen a tanuldlétszam 11%-a). Viszont tudjuk,
hogy az anyagi viszonyokat tekintve joval szélesebb korrdl beszélhetiink. A szocialis
hatranyok kezelését szolgalja a Zrinyi Osztondij, a tankdnyvtdmogatds, a tanuldk részére
kifizetett egyszeri és rendszeres segély, az egészségligyi szlirOvizsgalatok, valamint az
ingyenes, vagy 50%-os ebédellatas.

A juttatdsokat az iskola differenciéltan osztja el, figyelembe véve a raszorultsag mértékét és a
rendelkezésre 4116 keretet. Altalanos eljarasi rend, hogy a sziilok kérvényt adnak be, amely
tartalmazza a segélykérelem okat és a csaldd anyagi helyzetérdl szold nyilatkozatot. Ezek
alapjan a tanulokbol ¢és tanarokbol (ifjusagvédelmi kapcsolattartd, igazgatohelyettes,
osztalyfonoki munkakozdsség vezetdje) allo szocidlis bizottsdg dont a segélyek kiosztasarol.
Célunk, hogy a leghumanusabban jarjunk el ezekben a helyzetekben.

Sajnos az intézmény forrasai ezen a teriileten is sziikdsek.

A diakok szervezetei

Didkonkormanyzat

A DOK az intézményben kevéssé formalizaltan, de nagyon hatékonyan miikddik. A miikddés
sikerei fOleg a segitd tanari hozzaallasbol fakadnak, de biztos vagyok benne, hogy az
érdekérvényesito-érdekvédo szerep mdara alapvetdvé és megkérddjelezhetetlenné valt a
miikodésben. A tanuldi véleménynyilvanitasnak széleskorti lehetdségeket teremtett az iskola,
amellyel tapasztalataim szerint a didkok feleldsségiik tudataban élnek.

A DOK miikddési szabélyzattal nem rendelkezik, viszont szervezeti forméja szokasrend révén
kialakultnak mondhat6. A DOK munkéjat kifejezetten egy pedagogus segiti, de a szabadidés
programokat szervezd tanarokkal is elmélyiilt a kapcsolat. Evente tabort rendeznek,
szervezettséglik megerdsitése céljabol, ahol egyben Osszegylijtik panaszaikat, a felgyiilemlett
problémakat és eldkészitik a didkonkormanyzati napot. A DOK miikodése folyamatos,
tevékenységének kiemelkedd része a kozéleti-, kulturalis-, és sportprogramokbdl allé Zrinyis
hét. 10 ¢éve hagyomanyossa valt a didkigazgaté valasztasa a tanuldi autonomia,
felelosségérzet és a didkkozéletiség fejlesztése jegyében. A Didkdénkorméanyzat minden
jelent6sebb iigyben megfogalmazhatja véleményét, illetve a jogszabalyoknak megfelelden
¢lhet jogaival, és lehetdsége van, hogy aktivan kapcsolodjon be a képviseldk révén a felsdbb
diakkozéleti forumok tevékenységébe. A mindségfejlesztd munka folyaman évente
megtorténik a partnerek igény- és elégedettségmérése, ami természetesen a tanuldkat is érinti.

Szinte minden évben megrendezésre keriil a Diakkozgyiilés, amelynek elsdsorban az
érdekvédelmi szerepe intézményesiil a DOK munkdjaban. Az itt megfogalmazott
észrevételek, érdekképviseleti jellegli megnyilvanulasok, kérések, fontos részét képezik, és
képezhetik az iskolavezetés ¢és a didkok kozotti kommunikéacionak. Fontosnak érzem, hogy a
DOK vezetdk tovabbi lehetdségeket kapjanak a Diakkozgytilésen elfogadott javaslatok
ellendrzésére, illetve az iskolai didkmédia feliigyeletére. Elképzelhetonek tartom azt is, hogy a
jovében olyan onkéntességen alapuld tevékenységet is vallalna a DOK, amely az iskolai
kornyezet otthonosabba tételében nyljt az intézményvezetés szdmara segitséget.
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Szintén hagyomannya valt a gélyatabor és a golyaiinnep, a ,,Zrinyis hét” didkigazgatoi
programja, amelyek megszervezésében a tanuldk feleldsségteljes és fegyelmezett munkat
végeznek.

Személyi feltételek, emberi eréforrasok

Személyi feltételek

Az intézmény személyi feltételei alapvetden megfelelnek az eldirdsoknak, a tanitdsi ordkat a
megfeleld szakképesitéssel rendelkezd szaktanarok latjak el. Az iskola pedagdgusainak szama
40-45 f6 koriil mozog. Néhanyan részmunkaidoben dolgoznak, a jovedelmiiket tobben
maganodrakkal, vagy oraadoi tevékenységgel egészitik ki. Mindez az intézményben folyd
pedagogiai munka szempontjabol relevans, hiszen az egyes tanarok leterhelhetsége jelentds
kiilonbségeket mutat, igy szembetiind az egyenlétlen munkamegosztds. Emellett meg kell
emliteni, hogy a vallalt feladatokat rendkiviil becsiiletesen végzik a kollégaim, tehat komoly
feleldsségtudat jellemzi ezen a téren a tantestiiletet. A testiilet 90%-a stabil, évek ota tanit az
intézményben, és a fovaros tavoli pontjairdl is szivesen jar dolgozni. A mindségfejlesztési
munka keretében végzett 2011. évi dolgozdi lekérdezés adatai azt mutatjak, hogy a vezetdség
humanussaga a személyi problémak megértése teriiletén kimagaslo. Mindez kozrejatszhat
abban, hogy a munka kellemes légkorben folyik és személyeskedéstél mentes (lasd. 5. sz
melléklet). Emellett kiemelkedd értékek sziilettek a munka szervezettségét és az 6nallo
kreativ munkavégzést illetden is. A tantestiilet felkésziiltsége jo, képzettsége megfeleld, ezt a
szaktanacsadoi jelentések is tanusitjak. A szakmai modszertani kérdések irant altalaban
nagyobb érdeklddés mutatkozik, mint a pedagdgiai témak irant. Minden kolléga legalabb egy
munkakozdsségnek a tagja, igy mindenki aktiv résztvevdje lehet az iskolai szintli dontések
elékészitésének, az allasfoglaldsok kialakitasanak.

A nem pedagdgusi munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak korében jelentds a
bérfesziiltség és ez a tény megneheziti a munkaerd potlasat, hiszen itt nem elégséges az, hogy
el tudja végezni a kivant feladatot, képesnek kell lennie a megfeleld kommunikéciora is a
tanulokkal.

Az elmult évtizedek alatt a tanari mesterség leértékelédott. Ez a folyamat kovetkezménye
annak, hogy a pedagoégusok szocidlis statusza alacsony, jovedelmiik nem elégséges ahhoz,
hogy valasztott hivatasukat szakmai megujulds, 6nképzésre torekvés jellemezze. Amikor a
pedagogustarsadalom jelentds része a mindennapi szamlék kifizetésének nehézségével kiizd,
akkor hianyzik a megfelel6 egzisztencialis biztonsag és a tiiroképesség szintje is csokken.
Szerencsére iskoldnkban szdmos olyan pedagdgus dolgozik, aki hivatastudataval, szakmai
igényességével masok szamdara is Onbizalmat és nyugodt lelkiallapotot sugaroz, igy a
mindennapi munka sordn még mindig lehet valahonnan erét meriteni. Tartésan azonban
ilyen médon nem miikodtethetd szinvonalas oktatasi struktira, mert a benne fészerepet
jatszo pedagogusok testi-lelki egészsége orlodik fel.

Sajnos a differencialast és a szakmai elomenetel biztositasat szolgald eszkozok nem épiiltek
be kelld mértékben az oktatas finanszirozdsdba, ami nem teszi lehetévé a pedagogusok
megfeleld Osztonzését. Célunk az emberi eréforrasok kihasznaltsdgdnak optimalizalasa,
illetve, hogy igyekezziink kihasznalni azokat a lehetdségeket, amelyek rendelkezésiinkre
allnak (ki nem hasznalt pluszképesitések, tanarok interdiszciplinaris érdeklddési teriiletei). A
tartalékok felélése szempontjabdl fontosnak tekintem megemliteni, hogy az orszag jelenlegi
koltségvetési helyzete azt sugallja, hogy a NEFMI altal elkészitett ¢életpalya modell 2013
szeptemberi bevezetése valdsziniisithetéen elhalasztodik. Mindez arra kell, hogy 0sztondzze
az iskolavezetést, hogy emberi hozzdallassal, a munkafolyamatok preciz megszervezésével, a
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feladatok igazsagosabb elosztasaval, a konfliktushelyzetek hatékony kezelésével probalja a
munkahelyi viszonyokat javitani.

Az iskolaban a szakos ellatottsag teljes mértékben biztositott. A tovabbképzések rendben
zajlanak, ezeket az intézmény pedagdgiai programjanak megfeleléen kivanjuk folytatni.
Elényben kivanom részesiteni azokat a tovabbképzési torekvéseket, amelyek 6sszhangban
vannak az iskola sziikségleteivel (informatikai alapismeretek és eszkdzhaszndalat a tandran;
differencialés; vezetdi javaslatra egy 0 szakmai képesités megszerzése), amelyek rendkiviil
hatékonyak ¢és tobboldalu haszonnal jarnak (hézi szervezésii tovabbképzések) €s a pedagogus
szakvizsga megszerzését jelentd, valamint a gyakorlatias oktatds feltételeinek eleget tevd
képzéseket. Sziikségessé valik a jovoben legalabb egy személy tovabbképzését betervezni a
leggyakoribb tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanulok segitése érdekében (leginkabb a diszlexia,
diszgrafia teriiletén).

A Zrinyi Miklos Gimndzium tantestiilete 2010-ben kiérdemelte a Févarosi Pro Scholis Urbis
Alapitvany kitilintetését.

Humanpolitika

Az intézményi humanpolitika teriiletén igen szlikos lehetoségek mutatkoznak a koltségvetési
megszoritdsok iddszakaban. Az intézményben az utobbi években nem okoz nagy problémat a
pedagoégus munkavallalok fluktudcidja és varhatoan nem is fog jelentkezni ilyen jelleg
probléma, mivel a pedagdgus allashelyek szdma csokken, ¢és ebbdl kifolydlag a
munkavallalok a meglévé allashelyiik biztonsagossagat egyre nagyobb értéknek tartjak. Ugy
latom, hogy a lehetdségeinket a lehetd leghatékonyabban kell kihasznalnunk, ezért egy olyan
cafeteria rendszer miikodtetését képzelem el, amely az egyenldség elvét is figyelembe veszi,
de a hatékony munkavégzés jutalmazasdban is segitséget nyuajt. Ez a cafeteria rendszer a
természetbeni juttatasok elosztasaban nyujt valasztasi lehetdségeket a munkavallalok szdmara
egy meghatirozott Osszeghatart kijelolve. Mivel az intézmény a természetbeni juttatasok
terén tud leginkabb koltségtakarékos kifizetéseket nyljtani, varhatéan a jovoben is ezekre a
juttatisokra helyezédik a hangstly. Evek ota visszatéré pozitivum a dolgozoi
elégedettségmérések elemzésénél, hogy megérté vezetéssel rendelkezik az iskola, és a
tantestiiletben az dszinte, egylittmiikodo 1€gkor a meghatarozo. Ezt az értéket tovabbra is meg
kell Orizni, azonban mindezt meg kell erdsiteni olyan lehetdségek felkinalasaval, amelyek
nem igazan koltségigényesek, de az alkalmazottak szamara szamottevé haszonnal, élménnyel
¢s kozosen végzett hasznos tevékenységgel jarnak. Olyan tevékenységekre gondolok itt,
amelyek azon til, hogy ¢lményszeriick szakmai tobbletet is eredményeznek (pl. kirdnduléasok,
ko6zos nyelvtanulds, belsd tovabbképzések). Természetesen ezeket munkakozosségi keretek
kozott is lehet mukodtetni, belatva azt, hogy tantestiilet egésze nehezen mozgosithatd évente
tobbszor ilyen alkalmakra.

Erdemes kiemelni, hogy a tartds tavollétek esetén az iskola sikerrel alkalmazott szakmailag
felkésziilt helyettesitd tanarokat (erre féleg a nyelvoktatas terén keriilt sor), valamint, hogy a
nyugdijba vonulé kollégak iigyeinek intézése, blcstztatasa altalanos elégedettséggel zajlott
le. A tovéabbiakban is arra torekszem, hogy mindkét teriileten (tartdés hianyzas kozbeni
helyettesités, illetve nyugdijba vonulds) kozmegelégedéssel lassuk el a feladatunkat
figyelembe véve a tandri, tanuldi és sziiléi igényeket is. Fontos kiemelni, hogy az 1j kollégak
fogadasat illetden nagyon segitokészek a munkatarsak.

A humanpolitika terén nagyobb hangstlyt kivanok fektetni a munkakérnyezet tovabbi
fejlesztésére. Az elmult évben zajlo felujitas, az informatikai eszkdzhasznalat terén nyujtott
segitség €s a teakonyha felszereltségének bdvitése utan sziikségesnek érzem a tandri szoba
kibdvitését €s a tanarok szamara olyan délutani, illetve hétvégi ingyenes programok kinalatat,
amelyek egymas szakértelmére, illetve a szakmai egylittmikodésre ¢épiilnek (pl.
sportfoglalkozasok, ¢élménybeszamolok). Az eddig mikodé humanpolitikai jellegli
szolgaltatasok (munkaltatoi lakaskolcson, tanulmanyi szerzodések, jutalmak, eszkdzvasarlasi
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tamogatasok) fenntartdsa és miikodtetése alapvetd érték, remélhetleg fenntarthatdéak ¢€s a
lehetdségek hosszl tdvon tovabb ndvekednek ezen a teriileten.

Erdekvédelem

Az intézményben szakszervezet nem mikddik. A Kozalkalmazotti Tanacs €s a vezetés kdzott
harmonikus egyiittmiikodés tapasztalhato. Erzékelhetd, hogy a Kozalkalmazotti Tanacs
fiiggetlen, konstruktiv érdekvédelmi szerepre torekszik, amely a munkaltatéi allaspont
szempontjabol semmiképpen sem kifogéasolhatd. A kodzalkalmazotti szabalyzatot a torvényi
valtozasokkal 6sszhangba kell hozni.

A miikodés torvényes keretei, munkamoral, munkafegyelem

Az intézmény az elmult 6t év soran sok ellendrzésen esett at. Volt ASZ vizsgalat, fenntartoi
komplex torvényességi vizsgalat, gazdasagi revizid. A részletes vizsgalatok az intézmény
miikodését alapjaiban szabalyosnak itélték. Esetleges hidnyossdgok az Ujonnan megjelent
jogszabalyoknak a helyi szabalyzatokba valé at nem vezetésére vonatkoztak.

Jellemz6 egymas kolesonds tisztelete, az esetleges véleménykiilonbségek tisztdzasa kulturalt
hangnemben. Az esetleges problémak kezelése terén az utdébbi 6t évben munkavallaloi
tigyben nem kellett eljutni a fegyelmi eljarasig. A tanuldk esetében az elmult években tobb
fegyelmi eljaras is lezajlott. Mindegyik esetben érvényesiilt a fegyelmi visszatarto ereje.

Informacidéaramlas

Az informécidaramlés terén az elmult években jelentds eredményeket mondhat magénak az
iskola (honlapfejlesztés, jubileumi almanach, kiadvany, FAQ rendszer, e-napld). Egyre
tobbszor alkalmazzuk a tanari levelezdlistakat és egyre gyakoribb, hogy a fenntartdval zajlo
kommunikéacio soran csak elektronikus adatszolgaltatds =zajlik. A tanulokkal vald
kapcsolattartdsban egyre nagyobb szerepet jatszanak a kozosségi portalok. Az eddigieken tul
a tovabbiakban olyan technikék bevezetését latom megvalosithatonak, amelyek egyrészt nem
koltségigényesek, masrészt gyors ¢és hatékony informécidaramlast eredményeznek.
Els6sorban a belsé levelezolistak (osztalyfondki, tanari, munkakzosségi) kialakitdsdban latok
lehetségeket, illetve az informatikai rendszer altal adott lehetéségek hatékonyabb
kiaknazasara (beszamolok, tanari Osszegzések, szakmai anyagok elektronikus uton vald
atadasa, digitalis tananyagok egymasnak vald kozvetitése, linkgyljtemények ataddsa stb.)
adottak a feltételek.

Gazdalkodas

Az elmult években (2007-2011) az intézményi koltségvetésben a személyi juttatasok és a
dologi kiadasok teljesitése is gyakorlatilag stagnalt, ami redlértéken komoly forraselvonast
eredményez: évi 4,5%-o0s atlagos inflacioval szamitva a finanszirozas csokkenése 22,5%-o0s
(lasd 6. szdmu melléklet). A 2011-es év atszervezései kapcsan tobb kritikai észrevételt
megfogalmaztam, de a fenntartéi intézkedésekhez fegyelmezetten alkalmazkodtam. A GSZ
rendszerben torténd gazdalkodds még nem tart fél éve, igy nehéz lenne azt objektiven
értékelni, viszont leszdgezhetd, hogy azok az iskoldk, akik a Févéarosi Onkorményzat
fenntartdsaban hosszabb iddszak o6ta milkddnek nem igazan rendelkeztek a pénziigyi
megtakaritas potencialjaval. Mivel az iskolank 2011 szeptember elseje el6tt is fegyelmezetten
gazdalkodott, a pénziigyi szigoritdsok tudomasul vétele, illetve a kiadasok csokkentésére
vonatkoz6 eldirdsok teljesitése nem okozott jelentésebb valtozasokat a pedagdgusok
mindennapi munkajat illetden. Inkabb az iskolamenedzsment viseli ezeknek a folyamatoknak
a kovetkezményeit belatva, hogy a pedagdgus feladata a szakszerli oktatasi-nevelési munka,
mig a kisebb 1étszdmli menedzsment az adminisztracids tobbletterhekkel probal megbirkédzni.
Sajnos az onkormdnyzatok lehetdségei és az oktatds finanszirozdsa az elmult években ugy
alakult, hogy mindenképpen szilikséges volt egy fenntartdéi beavatkozas az intézmények
gazdalkodasi Onallosdganak sziikitése terén. Mindez a jelek szerint kiegyenlité hatasu, de
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megitélése még elhamarkodott lenne ilyen rdvid iddszak utan. Sajnos a tovabbi
forraselvonasok az oktatds szinvonaldnak csokkenését veszélyeztetik. Az 6nalld bevételek
alakulasa terén meg kell emliteni, hogy az utobbi évben a hazai palyazati lehetéségek
rendkiviil szlikosek voltak, ami azt eredményezte, hogy gyakorlatilag csak keriileti szintii
palyazatok megvaldsitasara nyilt lehetdségiink. Viszont a nemzetkozi palyazati lehetdségeket
az elmult évben kivalo eredményességgel hasznaltuk ki (befolyd palyazati tdmogatas: 29.500
Euro). Az iskola mindig igyekezett ¢lni a palyazati forrasokkal és ugy gondolom biiszkék
lehetiink az ilyen jellegli bevételeinkre (lasd 7. sz melléklet)

II. Vezet6i program

A tanitasi szerkezetet érinto célkitiizések 2012-tol

Az intézményben két idegen nyelv tanuldsa kotelezd, a nyelvoktatas lehetdleg homogén
nivocsoportokban torténik. A jovo szempontjabdl kovetendd cél, hogy ezek a nyelvi
csoportok valoban hasonlo nyelvi szinten allo tanulokat fogjanak ossze.

Az intézménykihasznaltsag szempontjabol fontos cél, hogy az iskolaban évente 17
osztaly képzése valosuljon meg, amelyek atlaglétszama elérje a 9-10 évfolyamon a 32-33
fot, 11-12-13. évfolyamon a 30-31 fot.

A 2012 szeptember 1-t6] hatdlyos Koznevelési torvény nagyon szigoru eredményességhez
koti a Nyelvi elokészité évfolyamok fennmaraddsat. Meg kell kisérelnlink ezt képzésiinket
olyan irdnyba vinni, hogy a kovetelmények elérése lehetségessé valjék. Mindez a
beiskoldzéassal kapcsolatos valtoztatdsokkal ¢és a délutani kiegészitd foglalkozasok
eredményességének fokozasaval lehet megvaldsitani. Azon, hogy a tanuldkat az altaldnos
iskolai jegyek alapjan vessziik fel, nincs okunk valtoztatni, a nyelvi el6készitéo évfolyam
esetében azonban az idegen nyelvi osztalyzatoknak nagyobb szerepet kivanunk
biztositani, illetve a sorsolasos szisztémat nem fogjuk alkalmazni, hogy a legmotivaltabb
¢s legjobb eredményekkel rendelkezd tanuldkat tudjuk felvenni. Minderre azért van sziikség,
mert a nyelvi elokészités évfolyam inditasat felmend rendszerben igen komoly kritériumok
teljesitéséhez koti az 0j Koznevelési torvény.

A kozbiztonsagi képzésben az elmult években nagyon komoly taljelentkezés tapasztalhato.
Mindez azt eredményezi, hogy immar két éve itt a legmagasabbak a felvételi ponthataraink a
beiskolazas sordn. Amennyiben ez a jelenség még 1-2 éven keresztiil fennmarad, el kell
gondolkodnunk a képzésben részt vevok szamanak novelésén. Ez nyilvanvaldan a jelenleg is
miikddd osztalyok szamat nem novelheti (az iskola befogaddképessége max. 550 tanuld),
viszont a kozbiztonsagi képzés esetében az egész osztaly inditasanak komoly realitasa
lehet.

A 2010/2011-es tanévtdl az iskolankban bevezettiik a pénziigyi ismeretek osztalyfonoki orak
keretében torténd tanitasat a 11. és a 12. évfolyamon. C¢l, hogy a tanuldk ezzel a teriilettel
kapcsolatos ismereteit bovitsiik.

A szakmatanulés, illetve munkéba 4llas segitése terén fontosnak érzem, hogy a TISZK-ek
némelyikével az iskoldnk egyiittmiikodési megallapodast kosson, amelynek keretében
dontések lehetd legalaposabb eldkészitését tovabbra is a palyavalasztasi napok, illetve az
osztalyfonoki ordk keretében tudjuk majd megvaldsitani.
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A nevelési koncepciora vonatkozo célkitiizések

A pedagogiai programban megfogalmazott nevelési koncepciod realis helyzetfelmérésbol
indul ki, egyes bels6 tartalmi elemeinek fejlesztése azonban mindenképpen sziikségessé valt.
A jovo iskolajanak nagy kihivasa: az értékvalsaggal kiizdo, anyagi nehézségekkel és
elavult beidegzédésekkel tarkitott tarsadalmi viszonyok kozott a gyerekekbdl pozitiv
emberi értékeket kovetd és kozvetitd, alkotd, egyiittmiikodésre képes tolerans
embereket nevelni.

Az utobbi évek beiskolazasi mutatdinak elemzése azzal a tanulsaggal szolgal, hogy jelentds
mértékben megnétt a jeles rendil tanulok ardnya illetve, hogy az iskola egyre nagyobb
szamban iskolaz be olyan tanulokat, akiknek realis célja a felsdoktatasi tanulmanyok
teljesitése. Emellett tovabbra is szdmitani kell arra, hogy elsésorban az elitiskolak feldl
érkezd tanulok vonzonak taldljak iskolank légkorét és képzési kinalatat, és atvételre
jelentkeznek.

Természetesen tovabbra is szamitani kell arra, hogy raszorult, hatranyos helyzetii illetve,
mas egyeb okbol segitségre szoruld tanuldk is tagjai lesznek a tanuldi kozdsségnek.
Szamukra a tanorai differencialds, az iskolapszichologus tovabbi alkalmazésa, a
gyermekvédelmi intézményekkel, védondi szolgalattal vald szoros kapcsolattartds, a
gyermekvédelmi felelds aktiv tevékenysége, a gyakori felzarkoztatd foglalkozasok nytjtanak
lehetéségeket. El kell érnlink azt, hogy a rendszerbe bekeriild tanulok sikeréért mindent
megtesziink, és benntartjuk dket a képzésben. Természetesen ehhez nem elégséges csupan a
tanari elkotelezettség, hanem sziikséges a tanuldi hozzaallds, motivacid erdsitése és a
szlilokkel valo szoros egylittmiikddés is. Tovabbiakban is sziikségesnek érzem a sziilok
bevonasat az iskolai nevelési kérdésekbe, illetve olyan programok szervezését, amelyek a
csaladok szamara is segitséget nyudjtanak tanulasi stratégiak valasztasa,
tantargymodszertani kérdések, devianciak és kamaszkori problémak lekiizdése terén.
Fontos a személyes példakra épitd Oszinte beszélgetések, helyzetfeltarasok lefolytatdsa, mert
sok esetben magukra maradnak a fiatalok a problémaikkal és csak halogatjak azok feltarasat.
A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok iskolai kudarcait iskolai preventiv
programokkal lehet rovidtavon is csokkenteni, beleértve ebbe az eltéré iitemii
elérehaladas és a felzarkéztatas intézményi lehetdségeinek bovitését. Fontosnak tekintem a
motivaciés technikdk iskolai szintii terjesztését, illetve a helyi tanterv
kovetelményrendszerének, a kétszintii érettséginek, és a kompetencia mérések
anyaganak 6sszehangolasat.

Nevelési szempontbol fontosnak tekintem a tanulék onismeretének fejlesztését, illetve az
onmenedzselésre, kozéptava célkitiizéseik megvalositasara valo  torekvések
tamogatasara hivatott kezdeményezések megerdsitését. Tapasztalatom, hogy a magyar
fiatalok hidba rendelkeznek sok esetben mélyebb ismeretekkel mint kiilfoldi tarsaik, nem
tudjak ,eladni” magukat, nem képesek érvényesiteni képességeiket, mert nincsenek
felkészitve a szituacids szerepekre, a kommunikacios technikdk alkalmazasara és a
csapatépités szempontjabol eldtérbe keriild kérdésekre. Ezért azt a gyakorlatot amit
kialakitottunk a nemzetk6zi csereprogramok teriiletén (a tanulok palyazati anyagokat adnak
le, hogy elnyerjék a kedvezményes utazds lehetdségét) amennyiben lehetséges, tovabb
bdviteném.

Ugy érzem, hogy az elmult években sokat tettiink a gyakorlatias pedagégusi szemlélet
elterjesztése terén és tovabbi feladatnak tekintem, hogy a pedagdgusok egyre jobban értsék a
tanulok gondolkodasat, illetve a tanulédsi- €s ismeretszerzési metodusokat. Célom, hogy a
tanitasi folyamatban eredményesebbek legylink, ¢és tevékenységiink folyaman inkabb azokat a
technikakat alkalmazzuk, amelyek a jatékos, résztvevd, szorakoztatva tanitds formait
részesitik elonyben. Ebben a tevékenységben fontosnak érzem kooperacio erdsitését, hiszen
mindannyian tudjuk, hogy a munkahelyeken inkdbb az egylittmikodésre képes fiatalokra és
nem annyira sikeres ,,bozétharcosokra” van sziikség. Emellett alapvetdnek érzem az
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¢lményszerzés szerepét is, mert a szituacidval, hangulattal egybekotott ismeretszerzés (kozlés)
maradandobbnak bizonyul. Az élményszerli ismeretdtadas, és a kutatdsnak, mint szellemi
kalandozéasnak a népszertsitése céljabol mar 2012-t6l Szabadegyetemet kivanok beinditani
az iskolaban, amelynek el6adoi sikeres egykori didkjaink, illetve jelenlegi és régebbi tanarok,
iskolankkal kapcsolatba keriilt személyek lesznek. Ezeken a foglalkozasokon olyan témak
keriilhetnek teritékre, amelyek feldolgozédsara a tanordkon nem igen marad lehetdség, illetve
amelyekrdl a személyes tapasztalatok  segitségével sokkal élményszeriibben tudunk
ismereteket atadni (hadtorténet, szinészet-szinhdz, filmrendezés, koltészet-irodalom). Ezek a
foglalkozasok a zenei klubdélutanok mintéjara szervez6dnének.

A nevelési munkaban nagyon fontos szerepet toltenek be az osztalyfonokok. Cél, hogy
minél tobb segitséget tudjunk a munkdjukhoz rendelni. Ennek érdekében mar az idei
tanévben egy ajanlott tematika késziilt az osztalyfénoki ordk tartalmara vonatkozoan. Ezt a
tematikat oly modon bovitjiikk, hogy az egyes témak szakirodalmat illetve a felkérhetd
eldadokat is hozza kivanjuk csatolni. Az osztalyféndki munka terén a pedagdgusnak sokkal
tobb megerdésitésre van sziiksége arrdl, hogy az eddigi tevékenysége, munkavégzése
megfeleld. Fontosnak érzem az informalis idOszakos mindsitést, amelyet csak ugy lehet
megvalositani, ha folyamatos a szakmai eszmecsere ¢és az elvarasok is vilagosak.

A nevelési tevékenységiink folyaman maximalis mértékben ki kivadnjuk hasznalni a palyézati
lehetdségeket, a civil szervezetek, a RADAR Ifjusagi Informacios és Tandcsadé Iroda és a
Gimnaziumok Koordindcidés Iroddjanak szakmai segitségét. A nevelési koncepcid
valtoztatasainak iranyvonala egyértelmii: arra kell nevelniink a fiatalokat, hogy egész
életiikben folyamatosan megujulasra lesznek késztetve, nem elégedhetnek meg az elért
eredményeikkel és belsé késztetéssel, megfelelo képességekkel kell rendelkezniiik arra
vonatkozoan, hogy az uj kihivasokkal meg tudjanak birkoézni.

A vezetési szerkezet

A torzskari vezetés” rendszerével érdemes tovabbra is az iskolat mikodtetni. Az
informacidaramlas javitasa a jelenlegi vezetdi 1étszammal nehezen elképzelhetd, mivel a napi
ligyek intézése szinte teljes mértékben elfoglalja az igazgatét és helyettesét. Mindenképpen
torekedniink kell azonban a hatékony informacidtovabbitds formainak fejlesztésére
(korlevelek, e-naplo hirdetdtabla, e-naplo figyelmeztetd feliiletek, tanari tabla, FAQ rendszer
stb.).

A jelenlegi igazgatohelyettesessel tovabbra is egyiitt kivanok dolgozni, hiszen nagyszeriien
egésziti ki és tdmogatja a munkamat. A Koznevelési torvényben szerepld, 500 fo feletti
iskolak esetében jelentkezd 3 igazgatohelyettesi status véleményem szerint Uigy valosithatod
meg, ha a jelenlegi igazgatdhelyettes altalanos helyettesi feladatot kap, mig a masik két vezetd
terliletekre bontva kap szerepet az intézmény irdnyitdsaban. Mivel a Koznevelési torvény
végrehajtasi rendelete még nem sziiletett meg ezen felosztas idopontjardl, és hogyanjarol nem
tudok feleldsségteljesen nyilatkozni. Az biztos, hogy az informacidédramléds, az operativ
beavatkozas, az ellendrzés, a tanari munkabeosztas szervezése, az alkalmi konfliktushelyzetek
feloldasa és a partnerekkel vald kapcsolattartds elengedhetetlenné teszi a feladatok preciz
elosztasat.

Az iskolaban foly6 munka targyi feltételei

Fontos szerepet tulajdonitok a jovOben az iskola beléptetési rendszerének. A kdzéptavu cél az,
hogy az iskola tanuloin kiviil a lakokornyezet részérdl is igénybe lehessen venni az intézmény
szolgéltatasait (pl. sportpalya, konyvtar, fénymasold) viszont mindez a jelenlegi beléptetési-
ellenérzési rendszer muikodtetésével megvaldsithatatlan. Minimdalisan sziikséges egy
elektronikus miikodtetésti  kapunyitd rendszer, a visszaazonosithatosdghoz alkalmas
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nyilvantartasi rendszer ¢és az adott szolgaltatdsokra vonatkoztatott kihasznaltsagi mutatok
alapjan torténd latogatasi rend felallitasa, hiszen az alapvetd feladatunk tovabbra is az itt
tanuld didkok igényeinek kielégitése. Nagy reményeket taplalunk az iskolafelajitasi
program folytatédasa irant, amely segitene az otthonosabb, komfortosabb, hasznalhatobb
épiilet megvaldsitasaban.

A 2012-es évben a tornatermi nyildszarok felujitasara keril sor, amelynek eredményeképpen
sokkal kellemesebb koriilmények kdzott sportolhatnak tanuldink.

A butorzat allapotat illetden még nincsenek nagy problémak, mert a 2004 évi minimum
taneszkoz vasarlasbol szarmazo bitorok még 2-3 éves idétartamig biztosan hasznalhatoak. A
tantermek ajto1 zarddasat, az emeleti termek bedzasanak helyzetét kezeltiik. A falak allapota
szintén javult, a termek felujitdsaban pedig igénybe vessziik a tanuldk és a szildk
tamogatasat.

Az eszkozellatottsag teriiletén jelentdsen javultak a feltételek (rogzitett projektorral ellatott
termek, szamitégép allomany) de tovabbi fejlesztések indokoltak elsdsorban a technikai
eszk0zok terén (tovabbi projektorok beszerzése, MP3 formatumot lejatszani képes magnok,
tanari hasznalatban levo notebook eszkdzok szamanak novelése).

Mivel mara az 0sszes szaktermet felszereltlik rogzithetd projektorral, a tovabbi feladatunk az,
hogy az osztilytermekbe zarhatd szekrényeket helyezziink el, ahol egy projektor és egy
szamitoégép kozvetlen hozzaférésével segithetjiik a szakorakon zajlo szemléltetést. El6szor a
human tantargyi igények kielégitését kell napirendre venni a 06-o0s szertar mellett 1évo termek
egyikének felszerelésével.

A nevelési kérdéseknél is megfogalmazhato lenne, de itt érzem aktudlisnak megjegyezni,
hogy csokkent a rongélasok és a targyak, berendezések hanyag kezelése miatti kifizetések.
Természetesen teljes mértékben nem sikeriilt az emlitett rongalasokat felszdmolni, viszont
tovabbi csokkentésiikkel a felszabadulo forrasokat a felujitasok felé¢ lehet csoportositani.
Tudom, hogy hosszi folyamat, de nem tartom elérhetetlennek a tulajdonosi szemlélet
alapjainak megteremtését, mivel a tanarok és a tanulok jelentds része ma is rendelkezik ilyen
jellegi belatassal, viszont érzékelhetd, hogy ilyen irdnyl tudatos, kezdeményezd jellegii
fellépéssel kevés alkalommal talalkozhatunk.

A jovoben nagyobb gondot kell forditani a tantermek padlozatanak cseréjére is. Sajnos a
jelenlegi lindleum padlok tisztdntartdsa egyre nehezebb és emellett gondozatlan kiilsét is
sugaroznak. A tantermekben fokozatosan el kell kezdeni a lindleum padlozat lecserélését jol
takarithato, de otthonos hatast keltd gresslapokra.

Sziikséges az épiiletet az oktatas feltételeinek megfeleléen tovabbalakitani

e meglévl szaktantermek és osztalytermek felujitasa, felszereltségiik javitasa (Ggy tlinik
a felujitas csak 1épcsdzetesen megvalodsithato)

e dél-keleti oldal arnyékolasanak megoldasa a késo tavaszi- kora 6szi idészakban (els6
1épcsdben a szamitastechnika termek, majd az olvasoterem)

o szaktermek kialakitdsa, (biologia-foldrajz, torténelem); illetve a rajzterem 4talakitasa
(Ez legegyszeriibben gy valosithaté meg, ha néhany meglévo osztalytermet tudatosan
ilyen irdnyban fejlesztiink: zdrhatd szekrényekben kapnanak helyet a nélkiilozhetetlen
eszk0zok, segédletek, illetve a szomszédos szertarhelyiségbdl lehetne kiegésziteni a
szakrdkhoz sziikséges eszkdzallomanyt). A rajzterem esetében a szertarral vald
Osszenyitas lenne a legkézenfekvobb megoldas.

e Eszkodzallomany tovabbi javitasa (interaktiv tabla, notebook-ok, térképek, MP3
formatum lejatszasara alkalmas magnok, szakkonyvek, szoveggytiijtemények,
szemléltetd eszkdzok, természettudomanyos kisérleti eszk6zok, szamitogéphez
kapcsolhatd mikroszkop, multimédias eszkozok, CD-k és CD_ROM-ok beszerzése)
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Minoségbiztositas-mindségiranyitas
Intézményi mindségcélok a kovetkezo tanévekre:

e Nevelési és oktatdsi feladatainkat olyan szinvonalon végezziik, strukturankat ugy
alakitsuk, hogy a beiskoldzasnal minél tobb tanuld vélassza iskolankat

e Az ECDL vizsgakozpontként miikddve érettségizd tanulodink koziil is minél tobben
sikeresen vizsgazzanak, tovabba minél tobb kiilsdst vonjunk be képzésiinkbe

e A tovabbtanulésra jelentkezd tanuldinkat eredményesen készitsiik fel az emeltszintii
érettségire, hogy minél tobben kertiljenek be felséfoku tanintézetbe

e Az FPI éltal szervezett mérésekbe tovabbra is bekapcsoldodva érjiik el, hogy az
utankovetd 10. osztalyos méréseknél javuljon minden tantargybdl az eredmény

e A nyelvi képzés soran kiemelten figyeljiink a kovetkezdkre: évrél-évre tobb tanuld
késziiljon fel az emelt szintl érettségire; a nyelvi elokészitd osztalyban magas szintii
képzés torténjen; a mindennapi életben alkalmazhatdo nyelvtuddshoz jussanak
tanuloink

e Pedagoégusaink részére harom éves iddszakonként szervezziink olyan hazi
tovabbképzést, amelyen elsésorban modszertani kultarajuk gazdagodik, s az iskola
vezetése érje el, hogy azon minden szakteriilet képviseltesse magat

e A munkakozosségeken belill (amennyiben lehetséges) kialakult tantargyi
csoportoknak az is feladata legyen, hogy a tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket
atadjak egymasnak

e A partneri igény- ¢és elégedettségmérés harom leggyengébb eredményét elemezve,
majd arra koncentralva érjikk el, hogy a kovetkezd évi mérésnél eredményeink
javuljanak 5%-ot

o A fegyelem javitasa érdekében — a sziiloket is segitségiil hiva —érjiik el, hogy az egy
foére jutd igazolatlan 6rdk szama minden tanévben 2 %-kal csokkenjen

e Az egyéni tanuldsi utak figyelésével csokkentsiik a lemorzsolodast évi 3%-kal

e A komplex egészségnevelési munkdnk (melyben nagy szerepet szanunk a tanuldk
ontevékenységének is) segitéséhez alkalmazott iskolapszichologussal minél tobb
eredményes egylittmiikodést alakitsanak ki az osztalyfénokok, szaktanarok

e A gyermekvédelmi felelés munkdjat szabalyozzuk, tevékenysége legyen
hatékonyabb, s aktivabban miikodjon egyiitt az osztalyfonokokkel

e A tantestiilet bovitse Ggy ismereteit, hogy az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunkbol
adodo lehetdségeinket mind az iskola, mind a tanulok maximalisan kihasznalhassak
(EU palyazatok kihasznalasa, nyelvgyakorlds tdmogatasa, kiilfoldi csereprogramok
forrasainak bovitése)

e Az iskola vezetése alakitsa ki a belsd informécios rendszert, amellyel a fenntartd
igényeit legtakarékosabban és praktikusabban tudja kiszolgalni, csokkentve ezzel a

bels6 burokraciat is
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A didkonkormanyzat eddigi miikodését folytatva az oOntevékenységre forditunk

nagyobb figyelmet

e Forditsunk nagyobb figyelmet a tarsadalmi és munka-erdpiaci beilleszkedést igényld
ismeretek, készségek (allaskeresés, kommunikacid, jogi alapismeretek) atadasanak
fejlesztésére.

e Segitsiik a tanuldi onismeret fejlesztését és adjunk tdmogatast ahhoz, hogy a tanulok
megtanuljak dnmagukat menedzselni

e A kompetenciaméréseken évrél évre javuljon az iskola tanuldinak teljesitménye
(kiilonos figyelmet szentelve a HEI értéknek is).

e A tantargyak érettségi kovetelményeihez illessziik a szorgalmi idészak osztalyozasat,
az érettségi eredmények és a 12. évfolyamos év végi eredmények ne térjenek el
szamottevden (+- egy osztalyzatndl ne legyen tobb az eltérés).

e Tanuldi bukésok 6sszértéke csokkenjen a 10%-o0s érték ald, ezen beliil az évismétlésre
bukasok egyszamjegyli eredményt mutassanak (max. 9 f6).

o Frettségi vizsgak atlageredményei minden évben javuljanak az el6z6 évihez képest

(az iskolai specializacidkat figyelembe véve)

Az egyes mindségcélok megvalosulasat a tanév végi értekezleten ellendrizziik és
teljesiilésiik érdekében intézkedéseket foganatositunk.

A partnerkapcsolatok fejlesztési iranyai

Kapcsolat a sziiléi szervezettel

Cél, hogy a sziildi szervezettel valo egylittmiikodést elmélyitsiik, mivel munkank akkor lehet
sikeres, ha sziiléi oldalrél is allandd tdmogatast megerdsitést kapunk. Az UMFT palyéazatai
kozott az iskola és sziilok kozotti egyiittmitkodést segitd kiirdsok valamelyikén érdemes az
iskolanak elindulnia. Ezen kiviil az iskola egyes szolgaltatasainak nyitottabba tételével (pl.
Zrinyi Szabadegyetem) a sziil6kkel szélesebb korti egytittmiikdést lehetne kialakitani. Az e-
naplé kivalo lehetdséget biztosit a kapcsolattartasra, viszont fel kell hivni a sziilok figyelmét a
bizalmi viszony sériilékenységére, illetve az e-naplon irt bejegyzések, levelek hangnemére.

Kapcsolat a fenntartoval

A jogszabalyi valtozasokbol jelenleg az latszik, hogy az iskolak fenntartiasaért az allam a
felelos. A Korményhivatal, amely jelenleg az érettségi feliigyeletét latja el varhatéoan egyre
tobb oktatési, ellendrzési feladatot fog kapni. Fontos, hogy a megfeleld szinteken 1évo
felligyeleti, igazgatasi szervekkel korrekt jol miik6do kapcsolatot alakitson ki intézménytiink.
Mindennek elérése a mindségpolitikankbdl fakaddan egyértelmiien modellezhetd. Jelenleg
nehéz megjosolni, hogy az iskola fenntartasaban, mitkodtetéseben milyen szerepet fog vallalni
a Févéarosi Onkorményzat, de az biztos, hogy a fenntartoval eddig kiépitett kapcsolatrendszer
hasznositasara akkor is torekedni kell, ha esetleg mar nem fogunk szoros munkakapcsolatban
allni (egyedi tamogatdsi szerzddések, Onkormanyzati hatdskorben maradé feladatok
képzésekkel, szolgaltatisokkal valo segitése). Az esetleges fenntartovaltds természetesen
egylitt jar a GSZ szervezet megvaltozasaval és a mitkodtetés teljes mértékii atalakitasaval. Az
allami fenntartast iskoldk gazdasagi tevékenységét a Kozigazgatdsi és Igazsagiigyi
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Minisztérium altal 1étrehozott MIK-ek fogjak ellatni, amelyek megalakuldsanak modjarol,
szervezOdési elveirdl és mitkddési rendjérdl jogszabalyok hidnydban nem tudunk véleményt
alkotni.

Kapcsolat a Didkonkorméanyzattal

Az iskolai életben elképzeléseim szerint tobb lehetdséget lehetne teremteni az eurdpai
intézményrendszer megismerésére, az allampolgari nevelésre és az esélyegyenlOségrol
alkotott felelds gondolkodas kialakitdsdra. Emellett fontosnak tekintem, hogy a hatiarokon
tuli magyar kozosségekkel, iskolakkal kapcsolatokra talaljunk, hiszen jelenleg is vannak
kapcsolataink felvidéki és erdélyi intézményekkel, de a tanuloi érintkezések, kozds projektek,
kiranduldsok még nem valdsulhattak meg.

Szakmai fejlesztés

Az, hogy sikeresebbek legyenek a tanuldink, rendkiviil sok tényezén mulik. Mi tanarok ezen
tényezOk koziil talan a gyakorlatias ismertatadassal, hatékony szemléltetéssel és a tanuléi
motivacioval kapcsolatos kérdésekben tudunk a legtéobbet tenni.

Véleményem szerint a tantestiilet mddszertani kulturdjat a motivacios technikdk irdnyéaban
tovabb lehet fejleszteni ¢és a tanuléi kozvélekedést eredményesebben kell a tanulas
megbecsiilése felé kell iranyitani. Itt a kovetkezokre gondolok:

e A helyi versenyek, vetélkedok szervezésével a versenyszellemet erdsithetjiik,
sikerélményhez juttatjuk a tanuldkat, és a kiilsé megmérettetésbdl gyakran eldkeriild
kudarcokat elkertilhetjiik;

e Az tugynevezett osztalyfonoki forumokon a tandrok osszak meg tapasztalataikat
egymassal, szerezzenek mélyebb informéciokat a didkokrol,

e Amennyire megvalosithatd, tartsunk gyakorlatias ismeretekre alapulé orakat,
mellézziik az elvont tudoményos szemléletet; alakitsunk ki egyiittmikodési
stratégiakat a didkokkal;

e Probaljuk novelni a tandérdkon a képszeri gondolkodasban jartasabb tanuldi
generaciok szamara a szemléltetést, az dbrak és modellek alkalmazésat.

e Mutassunk be elérhetd szakmakat és intézményeket mar az alsobb évfolyamokban,

e A tanulmdanyi versenyek koziil érdemes azokat ajanlani a tanuldinknak, ahol a targyi
tudas mellett egyéb készségek, képességek is eldtérbe keriilnek, mert a tapasztalatok
azt mutatjak, hogy ezeken versenyképesek tudnak lenni a didkjaink.

Alapvetd fontossagu az iskola felzarkoztato és tehetséggondozo tevékenységének tovabbi
erositése.

Amennyiben a felzarkoztatd foglalkozasaink rendszerét 6sszhangba tudjuk hozni a tandrai
differencidlas alkalmazasaval, gy egyre kedvezobb mutatokat tudunk produkalni a
méréseken, illetve az érettségin. Természetesen a felzarkodztatés, a jellegébdl fakaddan olyan
tevékenység, amelyhez nem elég egyoldalu akarat, ezért az érdekelt szereplok
egylittmiikddésére is sziikség van.

A legfontosabb valtoztatdsokra résziinkrdl a kovetkezd teriileteken van sziikség: a tanari
modszerek megvaltoztatdsa (a funkciondlis ismeretatadas erdsitése, a vizualis, audialis ¢€s
egyéb  informéacidatadds  moddszereinek  gyakoribb  alkalmazdsa,  visszajelzések
figyelembevétele, illetve allandé informalddas, a tanuldi teljesitményekrdl) csoportbontasok,
felzarkoztatasi-tehetséggondozasi lehetdségek hatékonyabba tétele; konyvtarfejlesztés; a
kihelyezett gyakorlati 6rak tartasa; tanuldsi modszereket elemzd osztalyfonoki orak tartasa.
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A szakmai munkankat idészakonként érdemes a kompetenciamérésekkel, illetve az érettségi
¢s felvételi kdvetelményekkel, valamint a fenntartdi és allami elvarasokkal (fenntartd altal
kért beszdmoldk anyagainak figyelembe vétele, NAT stb.) Osszhangba hozni. Mindez
Osszhangban all a gyakorlatias, differencidlason alapuld oktatds erdsitésével. Ezért fontos
célként jelolom meg, hogy a kompetenciaméréseken évrdl évre javuljon az iskola tanuldinak
teljesitménye (killonos figyelmet szentelve a HEI értéknek is). Mindez a mar emlitett
felkészit6 munka révén, a tapasztalatok 4ataddsaval, a megfeleld mérdlapok, segédletek
beszerzésével, valamint a tanterv alkalmazasanak ellendrzésével elérhetének latszik.

A tantargyak érettségi kovetelményeihez illessziik a szorgalmi idOszak osztilyozésat, az
érettségi eredmények és a 12. évfolyamos év végi eredmények ne térjenek el szdmottevéen
(+- egy osztalyzatnal ne legyen tobb az eltérés). Ennek érdekében hasznaljuk fel az eddig
elkésziilt érettségi feladatsorokat, feladatgyilijteményeket és igyekezziink realis alapokon
nyugvo értékelési rendszert alkalmazni (irdsbeli, szobeli szdmonkérések aranya,
kompetenciaalapu feladatok, differencialt feladatosszeallitas). Pedagdgusaink részére harom
éves id6szakonként szervezziink olyan hazi tovabbképzést, amelyen elsdsorban modszertani
kultardjuk gazdagodik, s az iskola vezetése érje el, hogy azon minden szakteriilet
képviseltesse magat. A munkakozosségeken beliil (amennyiben lehetséges) kialakult tantargyi
csoportoknak az is feladata legyen, hogy a tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket atadjak
egymasnak.

Az egyéni tanulasi utak figyelésével csokkentsiik a lemorzsolodast és biztositsuk az
intézménykihasznaltsag magas fokat (31-32 {6 koriili 4tlaglétszam osztalyonként, 6sszesen
530-540 f6 kozotti tanuldi létszam). A lemorzsolodas csokkentéséhez az osztalyfonoki
preventiv tevékenység erdsitése sziikséges, ami ugy kivitelezhetd, ha az osztalyfénokok
szamara tovabbi segitséget nyUjtunk az osztalyfonok-helyettesi funkcidé pontosabb
szabalyozasaval. Emellett hatékonyabbd kell tenniink a gyermekvédelmi kapcsolatrendszer
szerepldivel az egylittmiikodést (Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladsegitd, Koordinacids Iroda).

Segiteni kell, hogy a tantestiilet ugy bdvitse ismereteit, hogy az Eurdépai Unids
lehetdségeinket mind az iskola, mind a tanulok maximalisan kihasznalhassdk (EU palyazatok
kihasznaldsa, nyelvgyakorlds tdmogatasa, kiilfoldi csereprogramok forrasainak optimalis
felhasznaldsa). Nagyobb figyelmet kell forditanunk a tarsadalmi és munka-erdpiaci
beilleszkedést igénylo ismeretek, készségek (allaskeresés, kommunikacio, jogi
alapismeretek, pénziigyi alapismeretek) atadasanak fejlesztésére, a kooperativ tanulasra, az
Onismeret, onmenedzselés fejlesztésére. Elengedhetetlennek latom, hogy az iskola sajat
tanuloira szabott erkdlestan tananyagot készitsen, amit tovabbra is a 11. évfolyamon adnank
at a tanuldinknak. Emellett segédanyagokkal, modszertani eszkdzokkel tamogatni kell az
osztalyfonoki orak tematizalasat, illetve az azokon zajlé nevelési, szemléletformalasi
tevékenységet is erdsiteniink kell. Fontos, hogy az iskola tudjon 6nall6 alternativat kinalni a
Koznevelési torvényben szerepld érettségihez kotelezd 50 oras onkéntes munka végzésének
megszervezeésére (RADAR iroda, CIKK Egyesiilet, egyéb szervezetek bevonasa). Cél, hogy a
széleskorli modszertani repertoar felhasznéldsaval, az egyéni foglalkozasok ¢és felzarkoztatok
hatékony miikodtetésével a tanuloi bukasok osszértéke csokkenjen a 10%-os érték ala,
ezen beliil az évismétlésre bukdsok egyszamjegyli eredményt mutassanak (max. 9 f0).
Fontosnak érzem az SNI tanulokkal és a korlatozott nyelvi kédi (migrans) tanuldkkal torténd
fejleszté foglalkozasok szakszeriiségének novelését, aminek kovetkeztében a legfontosabb
teriileteken (matematikai eszkoztudas fejlesztése, illetve szovegértés-szovegalkotas
fejlesztése) 1-1 kolléga tovabbképzését kezdeményezem. Az iskola 2011-ben zarta le a
mentortanari programra vonatkozo6 TAMOP palyazatat, amelynek eredményeképpen harom
kollégank mentortanari szakképesitést szerzett. Célunk, hogy a felsdoktatasi intézményekkel
(elsésorban az ELTE) kiépitsik a mentortanari egyiittmiikodést ¢és az iskola tobb
tantargybol is az ELTE gyakorlohelyévé valjon. Ezaltal tovabb erdsddik a moddszertani
kulttra és a szaktanari utanpotlas terén is boviilnek a lehetdségeink.
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Fontos, hogy ne csak azokkal a tanuldkkal foglalkozzunk kiemelten, akik valamilyen modon
hatranyos helyzetlieck, vagy tanulmdnyi teljesitményiiket illetden leszakadok. A
tehetséggondozas szerepét erdsiteni kivanom az iskoldban, ezért mar 2011 szeptemberétol
tehetségkoordinatori megbizast adtam Fekete Ferencnének. Cél, hogy ezen a teriileten
kihasznaljuk az allam altal kinalt lehetdségeket, mert a miivészetekben, a sportban igen nagy
aranyban, de a tanulmanyi teriileteken is maghataroz6 mértékben vannak jelen tehetséges
fiatalok. Késziteniink kell ennek érdekében egy tehetséggondozé programot, amely alapjan
felismerjiik, fejlesztjiik, tdmogatjuk a tehetséges tanulokat. Fontos hogy egyénre szabott
tanacsadassal, széleskdri modszertannal és fejlesztési utakkal segitsik Oket. A
tehetséggondozéasi tevékenység iskolai Osszhangjanak megteremtése érdekében a
tehetségkoordinatornak jelentésen novekedni fog a tevékenységi kore: tehetséggondozo
program készitése, bemeneti felmérések elokészitése, a tehetséges tanuldkra vonatkozo
fejlesztési tervek készitése, palydzatok elOkészitése, kapcsolattartas stb. Didkjaink szamos
versenyen elindulnak, ezek sokszor magas szintliek szdmukra, illetve olyan targyi tudast
mérnek, amely terén az un. elitiskoldk eredményesebbek. Szerintem az olyan versenyeket kell
tanuldink szamara népszeriisiteni, amelyek a targyi tudason kiviil mas képességek, készségek
felvonultatasat is kivanjak, igy sikerélményt jelenthetnek a szerényebb szaktargyi
ismeretekkel rendelkezOknek is. A heti 32 6rds benntartdzkodds orakeretét kihasznalva Gjra
kell inditanunk olyan szakkoroket, dnképzé koroket, amelyek a tehetséges tanuldok szdmara
fejlesztési lehetéségeket nyujtanak. Erdemes a tehetséges tanulékat bevonni a digitalis
tananyagfejlesztésbe, illetve a szemlélteté6 anyagok készitésébe, mert modszertanilag és
személyiségfejlesztés terén is sokat profitdlhatunk az ilyen munkdbol.

Az eddig kiépiilt fakultaciok, kirandulasok, és a Zrinyis hét programjai mellett érdemes a
tanoran kiviili nevelési és oktatéasi tevékenységet rendszerszeriien fejleszteni.

A projektmodszer alkalmazasa mellett érdemes évente legalabb egy témanapot, illetve
témahetet kijelolni, amelynek sordn minden tandéran azzal a témakorrel foglalkoznank.
Ezaltal a tanul6k masfajta megkozelitésbdl is megismerkedhetnek az adott témaval, illetve a
kiilonboz6 tantargyak kozott felfedezhetik az Osszefiiggéseket. Mindez segiti az
interdiszciplinaris oktatds terjesztését, illetve a tanuldk tantargyakrol alkotott latdsmodjanak
szélesitését.

Fontos, hogy a komplex egészségnevelési munkank (melyben nagy szerepet szanunk a
tanulok ontevékenységének is) segitéséhez alkalmazott iskolapszicholdégussal minél tobb
eredményes egyiittmiikodést alakitsanak ki az osztalyfonokok, szaktanarok. Tovabbra is
szervezniink kell olyan programokat amelyek a tandrakon til is népszerisitik az egészséges
¢letmddot. Ezért minden tanévben legalabb egy egészség- és sportnap szervezését tervezem.
A mindennapi testnevelés megvaldsitasa az iskolankban nem jelent kiilondsebb kihivast
mivel a testneveldink mar most is teljes kihasznaltsdggal mitkddtetik a tornatermet €s a targyi
feltételek is nagyrészt rendelkezésre allnak. Az intézmény kivald kapcsolatot apol a rendészeti
szervekkel, aminek eredményeképpen minden tanévben bilinmegel6zési napot kivanunk
szervezni, ahol foleg a kozbiztonsagi képzésre jard tanulok jeleskedhetnek. Fontosnak tartjuk
ugyanis, hogy a fiatalok megismerjék a renddrség tevékenységét és partnerei, tamogatd
legyenek a fegyveres szervek munkdjanak. Erdsiteniink kell a fiatalok korében a
kornyezettudatos szemléletet, amelyet az iskola kornyezetében végzett munkak
kezdeményezésével és a hulladék szelekcidjaval képzelek el (elsésorban a papirhulladék
elkiilonitése).

A komolyabb fegyelmi kérdések esetében tovabbra is a végsd megoldasnak tekintem a
fegyelmi eljaras inditasat, a hangstlyt a megeldzésre kivanom helyezni. Itt a pedagdgusok
felkészitésére gondolok oly moédon, hogy Onismereti, kommunikaciofejleszto,
problémamegoldo stratégidkat atfogd képzéseken vegyenek részt, és az oktatd-neveld
munkaba agyazottan tudjak ezeket az ismereteket alkalmazni. A problémamegoldas és a
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prevencid teriiletén az iskolapszicholdégus iddzitett bevonasa eredményes megoldasokhoz
vezethet.

A tanordkon torténd gyakorlatias ismeretatadds, a motivacids bazis szélesitése, és az Uj
modszerek széleskorli alkalmazdsa remélhetleg egyiitt jar a tanuldok figyelmének
aktivizalodasaval. A legfontosabbnak azonban ezen a téren a hatarozott tanari fellépést
és a példamutato kovetkezetességet tekintem.

A tanulé6i facebook- és internethasznalat terén érdemes figyelniink az intd jelekre. Mar
ebben a tanévben is eléfordult, hogy tanuldok kozott konfliktust eredményezett a kdzosségi
portalon torténd képfeltdltés illetve kommentelés. Erdemes ezen a teriileten a biztonsigos
internet hasznalathoz kapcsolédo ismereteket atadni.

Tantargvak, tantargvcsoportok oktatasanak fejlesztése

Idegen nyelvek

A nyelvtanuldst a nivocsoportos besorolds finomitasaval (a csoportok kozotti atjarhatosag
tanév végi szintfelmérdkhoz kotése) és a differencialési technikdk széleskorti alkalmazésaval
eredményesebbé tehetjiik. Emellett tovabbi segitséget nyljtanak a kiilfoldi csereprogramok,
illetve a palyéazati tdmogatasok eredményes kihasznalasa.

Eredményesebbek lehetiink, ha a szamitastechnikai szakteremben, vagy projektoros
tanteremben szerveziink iddszakonként nyelvordkat, vagy az iskoldban tanuldink (angol
nyelvbdl, de ha lehetséges mdas nyelvbol is) anyanyelvi kdrnyezetbdl szarmazod oktatd
bevonasaval zajlo ordkon is részt vehetnek. Ezt nyilvanvaloan palyazati tamogatasbol lehetne
finanszirozni. Szamitok arra is, hogy a valamelyik nyelviskolaval kialakitott egylittmiikodést
tovabb tudjuk erdsiteni és az iskolaépiiletben lehetdség nyilik a nyelviskola szolgaltatasainak
igénybevételére. Erdemesnek latom azt is atgondolni, hogy egy tanterem allandéan a
kozvetlen munkamodszerli nyelvoktatdsnak megfeleld berendezettséget kapjon.

Az angol nyelv oktatasa terén kiemelten fontos a nyelvi el6készitd évfolyam sorsa. Mindent
meg kell tenniink annak érdekében, hogy a nyelvi elokészité évfolyamos képzés
fennmaradjon az iskolaban. A NEFMI Oktatasi Allamtitkarsagan elkésziilt kritériumok
teljesitése ezen a téren igencsak nehézkesnek latszik, de remélhetdleg finomodni fognak a
feltételek. Mindenesetre mar a 2012/2013-as tanév nyelvi elokészitds évfolyamanak
beiskolazasanal novelni kivanom az idegen nyelv szerepét (duplan szamitana a
pontszamitasban) és azt tervezem, hogy a felvételi eljarasbol kivessziik a sorsolasos
eljarast. Emellett ha a pontos kritériumok megjelennek a masodik nyelv oktatdsanak
eredményességére vonatkozoan, akkor érdemes lesz feliilvizsgalni a latin nyelv oktatasanak
szerepét is.

Fontosnak érzem kiemelni, hogy az idegen nyelv oktatdsdban rendelkezésre allo eszkozok
koziil a tankényvek nagyon szinvonalasak (talan csak a spanyol nyelvkonyv a kivétel), a
magnok szinvonalat mar az idei évben javitani fogjuk, a konyvtari szotarak szamat pedig
sziikséges ndvelni.

A miivészeti oktatas terén az eddig elért eredményekre kell alapozni a munkankat. A
tehetséges tanulok szamdra bdviteni kell a fellépési és kiallitasi lehetdségeket, tovabb kell
miukodtetni a szakkoroket €s meg kell tanitanunk ket az onmenedzselés képességére is.

A kiilonosen tehetséges fotosok tevékenységét érdemesnek tartom népszeriisiteni oly modon,
hogy a Kébanyai Korosi Kulturalis Kozpontban is bemutatnank képanyagaikat.

A zenei tehetségek menedzselése jo uton halad, a hazi versenyek és a kiilsé fellépések
messzire viszik iskolank hirnevét. Erdemesnek litom bevonni a munkiaba azokat az
egykori tanuldinkat, akik komoly sikereket értek el a zenei-miivészeti életben (Bodo
Viktor, Galambos Gigor Attila, Balogh Edina, Menszator- Hérész Attila, Gieler Csaba,
Molnar Szilvia, Czaké Adam, Kelemen Déniel, Szant6 Marton). Ezaltal a tehetséges
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tanuloink kozvetlen inspiraciot kapnak munkajukhoz, miivészi titkok birtokaba keriilhetnek,
valamint 6nbizalmuk is erésddhet.

A hangositd rendszer tovabbfejlesztését a kovetkezd években napirendre kell venni, mig a
jelenlegi rajzterem sajnos nem felel meg a képzOmiivészeti oktatds alapfeltételeinek, érdemes
a szertarral torténd egybenyitas lehetdségét megteremteni.

Az iskolai szinhdzpedagdgia terén az utobbi években orvendetes folyamatok indultak el.
Szinjatszo6 kor alakult, ©nallo fellépést szerveztek tanuldink. Fontosnak tartom a
kezdeményezés tamogatasat a lehetdségek bovitését.

Természettudomanyos targyak

A természettudomdnyos targyak jelentdsége varhatéan novekedni fog az eldttiink 4llo
é¢vekben (allami finanszirozasi férohelyek szamanak ndvelése a felsdoktatdsban). Ezen
tantargyak népszerlsitése érdekében szamos modszert alkalmaztunk ezidaig (lasd. 15.oldal).
Tovabb kell folytatnunk ezt a tevékenységet, illetve bdviteni a Szabadegyetem eldadasai
révén. Fontos, hogy érthetd nyelven, a korszerli szemléltetési technikak felhasznéldsa révén
adjuk at a tananyagot gy, hogy teret hagyjunk a tanuldi kreativitdsnak. Ezen a teriileten
kiilondsen nagy jelentdséget tulajdonitok az tgynevezett témanap, vagy témahét
megszervezésének, amelynek segitségével a tanuldk a mindennapi élet tapasztalataihoz
kozelebb 4ll6 ismereteket kapnak egy adott témaban, illetve megtaldljdk a tananyagok kozotti
Osszefiiggéseket és igy jobban tudjak értelmezni az atadott ismereteket. Erdemes ezen a
terlileten is alkalmazni a projektmédszert, amit féleg a tarsadalomtudomanyokhoz
kapcsolodva alkalmazunk.

Cél, hogy az igazan tehetséges tanuldk szamdara olyan tehetséggondozé foglalkozéasokat
teremtsiink, amelyek lehetdséget nytjtanak arra, hogy OKTV, vagy egyéb versenyeken is
helyt alljanak. Mindez természetesen Osszefiigg a targyi lehetdségek megteremtésével, illetve
javitasaval. Tovabbi eredmények forrasa lehet, ha bovitjik a fizikai kisérletekre fordithato
eszkozeinket és repertoarunkat (mar 2012 folyaman), illetve érdemes egy bioldgia-foldrajz
szaktanterem kialakitasat véghezvinni, annak felszereltségét biztositani (szamitégép-projektor
elhelyezése egy zarhato szekrényben a szertar kozvetlen kozelében 1évo termek egyikében).

Az informatika tantirgy oktatasa a igényli leginkdbb az eszkozfejlesztést. A tanteremek
felszereltségének javitasa allandé odafigyelést igényel. A fenntartdéi és allami palyazati
forrdsok mellett igénybe kivanjuk venni a partneri felajanlasokat, illetve az alapitvanyi
tamogatast is. Az informatika tantargy volt mindig az a teriilet ahol a 2010-ig zajlott bemeneti
mérések azt mutattdk, hogy tanuldink hasonlé ismeretekkel rendelkeznek, mint a tobbi
fovarosi fenntartdsi gimndzium tanuldi. Erre az ismeretanyagra, illetve eszkoztudasra
valamint az iskola folyamatosan boviild eszkozallomanyéara varhatdéan a jovOben is lehet
épiteni.

A tarsadalomtudomanyok oktatdsa terén az eszkdzelhelyezés és a szakterem hianya jelent
egyre komolyabb problémat. A torténelem-magyar szakterem létesitése ugy valosithatdo meg,
hogy a 18-as termet ellatjuk egy zarhat6 szekrénnyel, amelyben elhelyeziink egy projektort és
egy szamitogépet, a 06-os szertarbol pedig rendelkezésiinkre allnak a térképek, és egyéb
eszk6zok. A térképek, egyéb eszkozok tarolasat ujrarendszerezve a human (torténelem-
magyar) szertarban kell megoldani. Ebben a helyiségben kaphat helyet egy olyan
szamitogép, amely a mozgdkép €és médiaismeret modul feladatmegoldasaihoz sziikséges
vagéprogrammal van felszerelve. Természetesen a mozgokép és médiaismeret oktatdsdhoz
sziikséges iskolai kamera hozzaférhetd a szaktanarok szamara, ezen kiviil pedig remélhetdleg
lehetdség nyilik a jovoben egy videoeditalo szoftver beszerzésére. A tarsadalomtudomanyokat
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oktatd tandroknak a jovOben is fontos szerepe lesz az erkolcstan, illetve a kiegészitd
modultargyak oktatasaban.

A testnevelés tantargy lehetOségei kedvezéek a mindennapi testnevelés biztositasa
szempontjabol. A foglalkozdsok szdmanak novekedése azt fogja eredményezni, hogy a
tanoérak nagyobb része zajlik a téli idészakban osztott tornateremben. A tornatermi
nyilaszarok feljitasa, az 0lt6zok allagdnak rendezése és a melegviz ellatds optimalizalasa
fontos feladat, hogy a sportolasi kdrnyezet megfeleld szinvonalu legyen.

Jelenleg harom internet kapcsolattal ellatott szamitogép miikodik a kényvtarban, és ezt a
szadmot néhany éven beliill Otre kell ndvelniink, beldtva, hogy az internetes keresés,
ismeretszerzés egyre népszeriibbé valik a tanulok korében. Fontosnak érzem tovabba a
tankonyvellatasban torténd szerep ndvelését, amit ,,a tankdnyvek, tanulmanyi segédletek ¢s
taneszkozok kivalasztasanak elvei” cimi fejezetben részletezek.

A konyvtar mikodését , illetve széleskorii funkciojanak ellatasat javitja az ide tervezett
vetitérész kialakitasa, illetve az eszkdzok optimalisabb elhelyezését szolgald fali DVD, illetve
CD tart6 behelyezése. Fontos feladatnak tekintem a kotelezd olvasmanyok példanyszamanak
novelését, illetve ezen irodalmi miivek filmes feldolgozasainak beszerzését is.

Gazdalkodas

A gazdasagi adatokat elemezve megallapithato, hogy ha sziikds keretek kozott is, de az iskola
miitkodoképessége folyamatosan biztositott. Mivel az intézmény 6nallé gazdalkodoi statusa
megsziint a legfontosabb, hogy a GSZ-el valé egyiittmikdodés soran a lehetd
legeredményesebben tudjuk képviselni az iskola érdekeit. Mindez magaban foglalja a
személyi juttatasok mellett a pedagogusok altal végzett pluszfeladatok minél szélesebb korben
valo kifizetését és a dologi kiadasok teljesitését is. Utobbi koltségeket illetden jelentds
megtakaritasokat eredményez a 2011 nyaran-6szén lezajlott homlokzat feltjitas, amelynek
kovetkeztében a fiitési dijtételek jelentésen csokkentek. Az egyéb dologi kiadasokat
elemezve, a sziikségesség és az ardnyossag jellemzi a pénzek felhasznalasat (a csatorna- és
vizhélozat fenntartdsa mértéke sajnos azért magas, mert a vizvezeték és csatornahaldzat
elhasznalodott volta miatt rengeteg a meghibasodas.

Véleményem szerint az 6nallé bevételek csekély mértékben, de novelhetdek, kiilondsen a
teremkiadas lehet6ségeire gondolok (viszont ismerve a jelenlegi allapotokat és az erds
konkurencidt mindez csak a koriilmények javitdsaval valdsithatd meg). A tematikus
programjainkhoz kedvezd lehetdségeket latok tamogatok bevonasara. Ezen kiviil €lni kell a
szamos palyazati lehetdséggel, bar nyilvanvald tény, hogy az EU tamogatasok csokkenése
varhatd a kozponti régioban. Ezaton szeretném kiemelni, hogy az intézmény a pélyazati
kapacitdsokat megprobalta eddig is maximalisan kihaszndlni, és ezeknek a bevételeknek a
biztositasa rendkiviil sok pluszmunkat és energiaraforditast feltételez (lasd melléklet). A
palyazatokon nyert tdmogatasok szinesitik és kiegészitik az iskolai munkat, segitik az
eszkozellatads szinvonalanak javitasat és tamogatast nyujtanak a hatranyos helyzeti tanuldk
felzarkoztatdsaban. A palyazatokbol szarmazd plusz forrdsokat tovabbra is olyan konkrét
feladatok ellatdsara forditanank, amelyek révén a tanulok miveltségét pallérozzuk,
latokoriiket szélesitjiik, illetve hatranyaikat kompenzaljuk.

Allandé forrasként lehet szamolni az alapitvanyi tdmogatésokkal, az ECDL vizsgakdzpont
miikodésébol-, illetve a KObanyai Darazsak kosarlabda egyesiilettel kotott egyiittmiikddési
megallapodasbdl szarmazod bevételekkel.

A 2012. évi koltségvetési terveket elemezve remélhetéleg sikeriill a Kifizetéseket
teljesiteni, ¢s a kivant terveket megvaldsitani.
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Tervek a kovetkezo évekre, pontokba szedve:

Az osztalyfonoki munka tovabbi erdsitése, illetve elismerése

A gyakorlatias ismeretatadas erdsitése, iy modszerek bevezetése

Tovabbi 1épések a hangulatosabb és komfortosabb kornyezet kialakitasa érdekében,
majd az iskolafelqjitasi program lehetdségeinek kihasznalasa

Az eszkodzéllomany fejlesztése, javitasa

Szaktantermek fejlesztése

A mentortanari egylittmiikodés kiépitése

A tornatermi nyilaszarok felujitasa

A nyelvi el6készitds évfolyam felvételi eljarasanak megvaltoztatasa, a képzés
megtartasa

A tanulok bevondsa a digitalis tananyagfejlesztésbe, szemléltetési anyagok
készitésébe

Tanuloi fegyelem erdsitése

A tarsadalmi ¢s munka-erépiaci beilleszkedést igényld ismeretek, készségek
atadasanak fejlesztése

A Févarosi Pedagogiai Napok rendezvényein iskolai szakmai program jelenléte
Lemorzsolddasi, bukasi mutatok, mérési eredmények javitasa

Folyamatos tajékoztatas az iskolai munkardl a sziilok, a fenntarté és a partnerek felé
Hatékonyabb tehetséggondozas, tehetséggondozasi program készitése,

Sziilok szamara szakmai segitségnyujtas a kamaszkori problémak kezelésére

A tovabbtanulasra val6 felkészités eredményesebbé tétele

Témanapok szervezése, az interdiszciplinaris oktatas erdsitése

A mindségbiztositas altal 1étrehozott értékek beépitése a szakmai munkéaba

Az iskolai szemléltetés, gyakorlatias ismeretatadas timogatasa

Tankonyvellatds rendszerében a koltségek csokkentése, a kolcsonzés szerepének
novelése

Informacidaramlas tekintetében az informatikai rendszer gyakoribb hasznalata
Onismeret, 5nmenedzsment fejlesztése

Szerepet vallalni az 6nkéntes programok szervezésében

Kornyezettudatos €és egészségmegdrzo szemlélet erdsitése

Uj lehetéségek bekapesoldsa a humanpolitikai teriileten

A tanuloink eredményeinek hatékonyabb nyomonkdvetése

A teljeskorii intézménykihasznaltsdgra valo torekvés

Lépések a szolgaltatd tipusu intézmény kialakitasa felé, cél a helyi lakossag szaméara
lehetéségeket biztositani

Az 6nallo bevételek novelése
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2. sz. melléklet

MATEMATIKA

2007 2008 2009 2010

1|Fazekas 714 695 672 2023
2|Ebtvos 667 629 643 1924
3]Veres Palné 635 597 598 1664
4]Szlovak 607 504 519 1664
5|Madach 602 608 582 1842
6|Német Nemzetiségi 599 556 581 1786
7]Kossuth 598 570 593 1759
8]Karolyi 597 581 568 1751
9INagy Laszlo 585 527 529 1628
10|Horvat 570 508 530 1614
11]|Kolcsey 568 553 555 1720
12|Budai Kozépiskola 567 548 539 1672
13|Voérosmarty 551 484 546 1657
14|Corvin Matyas 551 546 513 1667
15)Petofi 536 523 538 1660

19

Széchenyi

2007 2008 2009 2010
1|Fazekas 714 695 672 2023
2|Eodtvos 667 629 643 1924
3|Madach 602 608 582 1842
4]Veres Palné 635 597 598 1832
5|Karolyi 597 581 568 1751
6]Kossuth 598 570 593 1759
7|Német Nemzetiségi 599 556 581 1786
8]Kolcsey 568 553 555 1720
9]1Budai Kozépiskola 567 548 539 1672
10]Corvin Matyas 551 546 513 1667
12|Nagy Laszl6 585 529
13|Petofi 536 538
15|Széchenyi 519 507
16|Horvat 570 508 530 1614
17]Szlovak 607 504 519 1664
18|Vorosmarty 551 484 546 1657




SZOVEGERTES

2007 2008 2009 2010

1|Fazekas 669 639 644 1959
2]|Eo6tvos 653 624 616 1911
3|Veres Palné 628 601 589 1819
4]Madach 627 608 600 1837
5|Kossuth 625 587 598 1814
6]Német Nemzetiségi 605 581 606 1841
7|Nagy Laszlo 602 546 556 1722
8]Karolyi 587 577 591 1804
9]Budai Kozépiskola 587 548 521 1530
10]Vorosmarty 585 523 567 1745
11]Horvat 585 540 557 1702
12|Kolcsey 582 577 571 1775
13]Corvin Matyas 576 567 542 1733

17)Petofi

18|Szlovak

517

2. sz. melléklet

2007 2008 2009 2010
1|Fazekas 669 639 644 1959
2|Eodtvos 653 624 616 1911
3|Madach 627 608 600 1837
4|Veres Palné 628 601 589 1819
5|Kossuth 625 587 598 1814
6]Német Nemzetiségi 605 581 606 1841
7|Karolyi 587 577 591 1804
8]Kolcsey 582 577 571 1775
9]Szlovak 477 575 517 1687

11|Corvin Matyas 576 567 542 1733
12]|Budai Kozépiskola 587 548 521 1530
13|Nagy Laszl6 602 546 556 1722
14]Széchenyi 559 544 556 1677
15|Horvat 585 540 557 1702
[ tofzrinyi T sas] saof sae] 1743
17|Petofi 537 535 548 1732
18|Vorosmarty 585 523 567 1745




MATEMATIKA

2007 2008 2009 2010
1|Fazekas 714 695 672 2023
2|Eotvos 667 629 643 1924
3|Veres Palné 635 597 598 1832
4|Kossuth 598 570 593 1759
5]Madach 602 608 582 1842
6]Német Nemzetiségi 599 556 581 1786
7]Karolyi 597 581 568 1751

8|Kolcsey 568 553 555 1720|

10]Vorosmarty 551 484 546 1657
11|Budai K6zépiskola 567 548 539 1672
12|Petofi 536 523 538 1660|
13]Horvat 570 508 530 1614
14|Nagy Laszlo 585 527 529 1628

“lofszlovak | o] ol 519 deed

18

Corvin Matyas

551

546

513

1667

19

Széchenyi

519

514

507

1600

2. sz. melléklet

2007 2008 2009 2010
1|Fazekas 714 695 672 2023
2|Eodtvos 667 629 643 1924
3]Madach 602 608 582 1842
4]Veres Palné 635 597 598 1832
5|Német Nemzetiségi 599 556 581 1786
6]Kossuth 598 570 593 1759
7]Karolyi 597 581 568 1751
8]Kolcsey 568 553 555 1720

13|Corvin Matyas 551 546 513 1667
14|Szlovak 607 504 519 1664
15)Petofi 536 523 538 1660
16|Vorosmarty 551 484 546 1657
17|Nagy Laszlé 585 527 529 1628
18]Horvat 570 508 530 1614
19]Széchenyi 519 514 507 1600




SZOVEGERTES
2007 2008 2009 2010
1|Fazekas 669 639 644 1959
2|Ebtvos 653 624 616 1911

4|Német Nemzetiségi 605 581 606 1841
5|Madach 627 608 600 1837
6]Kossuth 625 587 598 1814
7|Karolyi 587 577 591 1804
8|Veres Palné 628 601 589 1819
9]Kolcsey 582 577 571 1775
10]Vorosmarty 585 523 567 1745
11]|Horvat 585 540 557 1702
12|Nagy Laszlé 602 546 556 1722
13]Széchenyi 559 544 556 1677
14)Petofi 537 535 548 1732

16]Corvin Matyas 576 567 542 1733
17|Budai K6zépiskola 587 548 521 1530
18|Szlovak 477 575 517 1687

2. sz. melléklet

2007 2008 2009 2010
1|Fazekas 714 695 672 1959
2|Eodtvos 667 629 643 1911
3]|Német Nemzetiségi 599 556 581 1841
4]Madach 602 608 582 1837
5]Veres Palné 635 597 598 1819
6]Kossuth 598 570 593 1814
7|Karolyi 597 581 568 1804
8]Kolcsey 568 553 555 1775
9]Vorosmarty 551 484 546 1745

12|Corvin Matyas 551 546 513 1733
13| Petofi 536 523 538 1732
14|Nagy Laszl6 585 527 529 1722
15]|Horvat 570 508 530 1702
16]Szlovak 607 504 519 1687
17]Széchenyi 519 514 507 1677
18|Budai Kozépiskola 567 548 539 1675




Erettségi eredmények

4. sz. melléklet

2007 2008
KOZEP | EMELT KOZEP | EMELT
magyar 3,45 magyar 3,67 2,75
matematika 2,91 3,00 matematika 2,92 2,00
torténelem 3,91 4,00 torténelem 3,99 3,50
angol 3,55 5,00 angol 3,58
foldrajz 3,73 foldrajz 3,50 5,00
utazas 4,80 utazas 5,00
belligy 4,47 belligy 4,87
osszesen 3,83 4,00 osszesen 3,93 3,31
2009 2010
KOZEP | EMELT KOZEP | EMELT
magyar 3,50 4,33 magyar 3,50 4,33
matematika 2,89 5,00 matematika 2,89 5,00
torténelem 4,08 5,00 torténelem 4,08 5,00
angol 3,70 3,67 angol 3,70 3,00
foldrajz 4,11 5,00 foldrajz 4,11 5,00
utazas 4,44 utazas 4,44
beliigy 3,88 beliigy 3,88
osszesen 3,80 4,60 osszesen 3,80 4,47
2011 OSSZESITES
KOZEP | EMELT KOZEP | EMELT
magyar 3,75 4,50 magyar 3,57 3,98
matematika 3,28 matematika 2,98 3,75
torténelem 4,38 4,67 torténelem 4,09 4,43
angol 3,85 5,00 angol 3,68 4,17
foldrajz 3,93 foldrajz 3,88 5,00
utazas 4,59 utazas 4,65
beliigy 4,52 beliigy 4,32
osszesen 4,04 4,72 osszesen 3,88 4,27




5. sz. melléklet

Munkahelyi viszonyok felmérélapja
(Ertékelés 1-t8] 6-ig terjedd skalan. Legjobb érték: 1; legrosszabb érték: 6.)

1. Teljes mértékben tisztdban vagyok eredményeimmel ¢és tanacsokat kapok, hogyan 24
javithatnék teljesitményemen. ’
2. A dontések a testiilettel vald egyeztetés alapjan sziiletnek. 3
3. Tudom, hogy mit varnak el t6lem, mert pontosan meghataroztak, és rendelkezésemre
e s s 2,2

bocsatottak feladatom leirasat.
4. A feladatokat iddben és ugy tervezik, hogy be lehet tartani az iitemezést. 2,1
5. Az intézmény célkitlizéseit ismerem. 2,0
6. Pontosan ismerem az intézmény kiilonb6z6 munkacsoportjainak céljait 29
(munkakozosségek, palyazati programok, mindségi korok munkéja, stb.) ’
7. Az iranyitas rendje pontosan meghatdrozott és ismert, ezért tudom, kihez forduljak 18
kiiléonboz6 problémaimmal. ’
8. Ugy érzem, tamogatnak képességeim fejlesztésében, és szépen haladok el6re. 2,2
9. A testiileti egylittmiikodés jo. 2,6
10. A tantestiilet hatékonyan, eredményesen mitkodik. 2,5
11. Munkam soran lehetek 6nallo, kreativ. 1,7
12. A testlilet kommunikacioja nyitott, ez azt jelenti, hogy nyiltan megbeszéljik a 25
terveket, célokat, okokat. ’
13. A vezetés tamogatja az egyre jobb munkamoddszerek keresését és meghallgatjak 18
Otleteimet. ’
14. A testiileten beliil elkotelezetten, egyetértésben dolgozik egyiitt mindenki, akinek a 26
tudasa, tehetsége a testiileti kozosség kialakitasat szolgalja. ’
15. Munkam szervezett, nincsenek iiresjarataim. 1,7
16. A testlilet munkakapcsolatait ugy alakitottak, hogy érzem, pozitivan jarulhatok hozza

R il 14z e . 2,3
az intézmény miitkodéséhez, mert meghallgatjak, amit mondok.
17. Megértik és figyelembe veszik az egyéni fejlodési igényeket. 2,2
18. Osztdnzéleg hat ram, amit csinalok és elérek. 2,2
19. Azért dolgozunk keményen, mert kdzos a célunk €s nem azért, mert hajtanak minket. | 2,3
20. A munkatdrsak rugalmasak, teljesen természetes a kiillonbozo feladatokszervezett o
csoportok kialakulésa. ’
21. A tantestiiletben teljesen természetes, hogy a kiilonb6z0 feladatokban részt vallalnak. | 3,0
22. A testiilet elfogadja az idonként felmeriild konfliktusokat, és olyan megoldasokat

LA e T w112 . 2,7
probal talalni, amellyel a tobbség egyetért.




Személyi juttatasok Dologi kiadasok Teljesités %-a |Teljesités %-a
Ev El Eim Teljesités El Eim Teljesités Személyi jutt  |Dologi
2007 147201 160258 154242 55669 74549 51321 96,25% 68,84%
2008 137468 160452 157206 58170 71588 58026 97,98% 81,06%
2009 134729 149924 143705 58792 78362 67907 95,85% 86,66%
2010 136095 149209 144920 48644 70221 62625 97,13% 89,18%
2011 08 havi
teljesitéssel 137081 145096 98902 39283 46739 35048 68,16% 74,99%
Valtozasok a 2007-es évhez mérve
Személyi juttatdsok Dologi kiaddsok
Ev El Eim Teljesités El Eim Teljesités
2007 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%
2008 93,39% 100,12% 101,92% 104,49%| 96,03%| 113,06%
2009 91,53% 93,55% 93,17% 105,61%| 105,11%| 132,32%
2010 92,46% 93,11% 93,96% 87,38%| 94,19%| 122,03%
2011 08 havi
teljesitéssel 93,13% 90,54% 64,12% 70,57%| 62,70%| 68,29%
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6. sz. melléklet

A modositott eldirdnyzatok kicsticsosodasa a pénzmaradvany eldiranyzatositasa miatt ilyen kiugrd, de sajnos ez valdjdban pénzt nem jelentett.
A folyamatos csokkenés megfigyelhetd 2007-2011 kozott, bar a 2011-es adat nagyon nagy eltérést a 8 havi teljesités eredményezi.

Ennek ellenére jol latszik, ha 2007-hez mérjiik a valtozast csak kizardlag csokkenésrdl beszéliink.



